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KATAKUHIMATSHETA UTAIMUNUAU

Kuei Pekuakamiulnuatsh!

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan tshe nashakau atusseunilu, tshishkutamatun,
tshe utinakau atusseun tshe uitishikutau utatusseutshuapuau pipun 2022-2023.
Ne ushkatsh, Planification stratégique 2022-2025 ka ishinikatetsh, ka eish
uapahtakanitsh kie ushkatsh e mishta-apatetsh 2021-2025 Katakuhimatsheta
umashinaikanuau ka apashtakanitsh tshetshi mashinatahikanitsh, tshi nashimuatsh
nelu tshetshi naushunekanitsh aituna ushkatsh e mishta-apitelitakuatsh.

Nitashinehikunan anuhtshish kashikatsh tshetshi uapatalikuiek ume Peikupipun
mashinahikan, ussinakun, e tatu uihtakun, uapataliuanu nehi katshi tutakanitsh ka
uhtshipalikau nite Planification stratégique. Eukuan mahk ne, shuk ka nashekanitsh
e ui kashtinekanitsh 2022-2023 uapihtakanu nite mashinahikanihtsh, uihtakun
katshi kashtinekanitsh, e mashituepalitakanitsh, e aiatshitakanitsh makie kau
milu-tshitapihtakanitsh ka ui utihtinekanitsh. Takuan kie passe kaiaitunanuatsh
e apihtelitakuatsh peikupipun kie nihi utshimau-atusseuna kie katipelitaka.

Nui nashkumananitsh kassinu nikupaniemananitsh uhtsh papeik katipelitakanitsh
kie kamamupihta katshi mishta-ushkuita kie mak nimishta-ashinehikunan katshi
tshishtaiatsh kie utitinamatsh ka ui kashtinamatsh katshi mamu uitishitishiatsh.



AITUNA KA MILU-NATSHISHTAKANITSH

E takuhimatshanuatsh, nitshi nikanishtanan kie atusseshtenan passe aituna tshetshi milu-natshishtakanitsh
tshetshi kushukuatsh e ui tipelimitishuik kie nashtunekanitsh tshitilnu-tipelitamunu nite Tshitassinahtsh kie
tshitipelitamunu e ui tipelimitishuik. Ume passe aituna e apihtelitakuatsh mashtel peikupipun.

Kanashtutatishunanuatsh

31 uinishk*-pishim" 2023, tshishik" tshetshi tshish-atusseshtakanitsh nashtutatshishun, ka mamuhitata
Petapan kie mak nitshenatsh uhtsh Utaua tshishe-utshimau nashtutatishupanitsh nelu ka ui kashtinekanitsh
ka takuka nashtutatishunihtsh. Uepishtukueiau tshishe-utshimau, at ma peikuan katshi mishta-ushkuitau
luash anuhtshish, itueu takuanilu tshetshi minuatsh ashuapatak uelapassish tshetshi tshish-atusseshkatak
passe tshekuanihi e apihtelitak uil.

At ma peikuan ashuapemakanita Uepishtakueiaussi, lInutshimauatsh Essipiulnuatsh, Pekuakamiulnuatsh
kie  Nutashkuan tapuetatishupanitsh tshetshi tshishtin uitamuatau utilniumuau kie tshetshi
aimitishunanuatsh ne ka ui nashtutatishunanuatsh.

Mashtel mak, lInuatsh uhtsh nishtiatsh ilnussia ka uhtshita tshika takuanilu tshe mashinatahutishutau,
tshe tapuetakanitsh makie mauatsh ne ka ui nashtutatishunanuatsh.

Makuatsh atusseshtakanu, Katakuhimatsheta tshi tapuetamuatsh tshetshi eshk" ashuapitekanitsh ka
nikapalitakanitsh ka ui natuapihtakanitsh ueueshtashun e tshitapihtakanitsh tshitilnu-tipelimitishunu kie
mak tshetshi tshishikashunanuatsh ka unitakanitsh kie ka pihtahikanitsh e takuatsh tshetshi uitishikuik"
shuliautahtsh luash 31 uinashk“-pishim" 2024, milakanuatsh Cain Lamarre s.e.n.c.r.l. nelu atusseunily,
tshipatshi kanuelitakanu ishinakuatsh taship luash 31 uinashk“-pishim* 2024, tshe ishinakunikue aiashku
ne ka atusseshtakanitsh e tshitapihtakanitsh assi kie ne takuhikan-atusseun, tshetshi shenekanitsh
ueueshtashun.

Mamu Uitsheutun nashtutatun / Maamuu Wiicheutuwin

27 nissi-pishim* 2022, ka natshishkatunanuatsh ute Mashteuiatsh, Pekuakamiulnutshimau Gilbert
Dominique, kie mishta-utshimaushkueu uhtsh  mushuaulnuatsh, Mandy Gull-Masty, mishta
apitelitamupanitshnelu nashtutatishun  Mamu Uitsheutun / Maamuu Wiicheutuwin kie mak kau
tapuetamuatsh tshetshi milu-tshish-atusseshtakanitsh miam tshishtapalitakanitsh (aueshishatsh kie
ilnu-aituna, mashituepalitata pakassunilu kie e nikutanuatsh) tshetshi tshishtin tshitshipalinanuatsh.
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Nashtutatun assi kie tshishe-utshimaunanuatsh
tshitassinahtsh

Katshi mamu aimihituta kie uitishituta shash mitshet
pipuna  Pekuakamiulnuatsh  ashitsh  Essipiulnuatsh,
nane miam tshishik" 27 uashtessiu-pishim" 2022
tshitshipalitakanipan ~ shash  ute  papalik, uesh
mashinatahutishupanitsh tapishkuatsh tshe apashtatau
assi. Ne Nashtutatun itashteu tapan e tipelitakau
utassiuau. Itashteu kie e takuatsh tshe ishpitelitakanitsh
tapan eish tshishe-utshimautau nelu e tshishpeuatakanitsh
kie e nashamuk tshitilnu-aitun tipelitamunu. Tshika takuan
nanahku uitishituna miam ne ui ilnu-aitunanuatsh kie e mashituepalitakanitsh atusseuna tshek ma ishpalitsh
tshekuan nite assihtsh. Tshi uitamatishuatsh kie tshetshi takuatsh nashtutatun Assi ka mamu-tipelitakau
ka takuatsh assihtsh Shauanilueutahtsh Pekuakamilnuatsh Utassiuahtsh mak nitamihtsh Essipiulnuatsh.
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Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan

lInuatsh Peikuitsh ka ishilniutau mamuhituatsh

Mashtel pipun nishunipan ka aiatunanuatsh e apahtelitakuatsh, ne ka Mishta-mamuhitunanuatsh ilnuatsh/
innuatsh peikuitsh ka ishilniuta nane takuatsh-pishim" 2022 kie mahk natshishkatupanitsh ilnuatsh-innuat
peikuitsh ka ishilniuta ashitsh Mushuaulnuatsh uhtsh d'Eeyou Istchee nane tshishe-pishim* 2023.

Katshi tshishtapalitsh Ka mishta-aitunanuatsh mamu innuatsh peikuitsh ka ishilniuta, kassinu
katakuhimatsheta tshi tapuetatishuatsh tshetshi mamu uitishituta e ui uhkutshikatishitau tshe
tipelimitishutau kie tshetshi mamuhitunanuatsh e ui kashtinekanitsh ka nashimuk. Kie tapuetamupanitsh
tshetshi tshimitakanitsh atusseun tshetshi milu atusseshtakanitsh ka tuhtakanitsh kie aituna kie mak
tshimilakanitau tshe mamuhitatau e atusseshtakau nehi ka ui kashtinamuk nitetshe tshishpeuatamun kie
mamuhitunanuatsh nite assihtsh kie e mashituepalitakanitsh nanamissiu-ishkuteu. Kie tshika tuhtekanu,
ume tshe peikupipun, tshe takuatsh mishta mamuhitun tshe alimutakanitsh Kamakanueshiu atusseun,
punipalitakanitsh ka matshikauatsh, ka manikuanuatsh kie tshetshi nashekanitsh tshetshi mileliniutau kie
miluelimutau tshitilniminuatsh.
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Ne mak ka natshishkatutau Innuatsh peikuitsh ka ishilniutau mak Eeyou Istchee, mushuaulnuatsh peikuitsh
ka ishilniutau, tapuetatishupanitsh tshetshi kau nashtutatishitau nelu e natutikuanuatsh mamu nete
mushuaulnussihtsh kie tshetshi aimihitunanuatsh tshetshi tshish-atusseshtakau nishtutatun tapishkuatsh
mamu ilnuatsh peikuitsh ka ishilniutau. Tshipa natshishkatuatsh minuatsh umelu shetan-pishim" nete
Chisasibi tshetshi atusseshtakau utshimau-tipelitamuniss tshetshi aimihitutau kie alamutakau kutaka
atusseuna tshe mamu kashtinekanitsh ka mishta apihtelitakanitsh.

Apu ishpish kashtinekanitsh shuliau nitetshe Kamakunueshiu-atusseuna uhtsh
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Takuan tshetshi alu kashtinekanitsh shuliau kie taship kashtinamuk mishta apihtin tshetshi
mashituepalitakanitsh, tshetshi etatu tatau ka atussetau kie tshetshi taship atusseshtuakanitau ilnuatsh.
Nitshi mamishitshemunan, shash mihtshet pipuna, e shipa milakuiatsh shuliau nitetshe kamakunueshitahtsh
kie takuanipan tshetshi nashutshihtsh tshishe-utshimauatsh. Eukuan mak ne nane 15 pishimuss 2022,
Ka mishta uaueshtakanitsh uhtsh Uepishtikueiaussihtsh nitapuetakuhtan tshe kaniuiatsh 1,6 Mishta tshishe
mitashumitelnueiapiss uhtsh tshitshe-utshimauatsh Uepishtakuieaussi kie Kanata tshetshi ashu milakuiatsh
ka aiashku shipapeliatsh tashtuitsh 2013 kie 2017 tshetshi kamakanueshiu-atussanuatsh. Kauaueshtata
ituepanitsh eka milakanitau shulialu ilnuatsh tshetshi milu kamakunueshiu-atussetau miam eshpish
milakanitau kakusseshiu-kamakunueshitahtsh, tshishe-utshimauatsh tshi pihtahamuatsh ka ishtetsh nite
utipelitamunuau mashinahikan tshetshi milututuatau auelu, kie tshi usham palitauatsh utatusseunau.
Uepishtikueiau Tshishe-uhtshimau apu uhtsh tapuetakau nelu ka uitakanitsh mishta ueueshtashun uhtsh
Kanata. Nimishta-nanakatshitanan ne atusseu-mashinahikan.

Ne aimun ka utinak Uepishtakueiaussihtsh kauaueshtat ashushteu nite ne Tribunal canadien des droits de
la personne uil ka utinak aimunilu nane 31 tshishe-pishim“ 2022 uitamupan uil eka nashtuapitakanilitsh nelu
kamakanueshiu-atusseunilu. Ne, Utaua kauaeshtat (Cour fédérale) apu tshi tapuetakau ka kuetshimuetau
Kanata tshetshi kau tshitapihtakanilitsh, nane 27 mitshishu-pishim* 2023, kuhtshipalitapanitsh tshetshi
tapuetakau eka milualitsh ka ituanuatsh. Katshi peikuan eka milanitau tapuetamun, Utaua tshishe-utshimau
tshi nanitu itutauatsh nite Kauaueshtakanitsh utaua tshishe-utshimau.

Tipelimitishun : ka ui puhkuhutishunanuatsh tshetshi Pekuakamiulnuatsh tipelimitishutau

Katshi mak uilakanitau nish" takuhikanissatsh tshetshi apihtau ashitsh ka mamu atusseshtakau
Tipelimitishun, kassinu katakuhimatshetau milu-tshitapihtamuatsh ka atusseshtakau ka mamu atussetau
katshi milakanitau tshe tuhtukau Tipelimitishun mashinahikan. Ne mishta-akushun, aht ma katshi
utamahikuhtau, mashtel atusseun mishta-peshinakun. Eukuan ne, kukuetshimueuna tshishtakanipan
nane 5 uinashk“-pishim" 2023, katshi mashtel utshimau-aiminanuatsh nete Uashassihtsh assihtsh uhtsh
Mashteuiatsh. Ka mamu-atussetau Tipelimitishunilu kashtinamupanitsh alu nishtulnu mashinahikana,
petsh uitamupanitsh pekuakamiulnuatsh kie e mashinatelitsh tshetshi tshishtapalitakanitsh e
mashinatahikanitsh tipelimitishun kie mak tshe milatau utilniumuau tshe petsh mashinatahutishunanuatsh.



USHKUINANU TSHETSHI ALU MILUELIMUNANUATSH PAPEIKUSSINANUATSH KIE MAMU E
TANUATSH

Shash ueshkatsh e atusseshtakanatsh miluelimun. Nitapuehtenan ui katshitinamahtsh ekut nitetshe e
shutiteishkakanitsh e uilitishunanuatsh. Eshk” iinu-aiminanuatsh kie eshk" ilnu-aitunanuatsh. Eukuan mahk
uetsh tapuetatishiatsh tshetshi shaputue ushkuiahtsh tshetshi alu miluelimunanuatsh, papeik" auen kie
mamu. Ume peik" tshe alamutakanitsh tshika uapatenanu ute mashinaikanihtsh kie mitshet takuan kutaka.

Nitehi miam teuehikan

Ute ilnussihtsh takuanipan peik" ka mamu tshishkelakanitau auassiulnuatsh katshi takuatsh kutuass ute
Uepishtakueiaussihtsh, tshi uhtinenanu ka mamuhitunanuatsh ne tshishik" Tapuemikan kie kau e milu
uitsheutunanuatsh nane 30 ushkahu-pishim" 2022, shash nishuau ka tutekanitsh. Ne tshishik" utinekanipan
tshetshi tshissitatuakanitau kie tshetshi mamuhitunanuatsh kie eshpish shatshitaik” taship tshitshissitenau
eshpish ishpitelitamuk tshitassinu, ekute nite e miluelimutau tshitilniminuatsh. Kie takuan makuatsh tshetshi
shutshipalitakanitsh e mashinashuik. Kie tshetshi ashineuatshek e Pekuakamiulnu ilniuik.

NANAKATSHITAKANITSH TSHITASSINU KIE TSHISHPEUATAKANITSH TIPELITAMUNA

E tshitapihtakanitsh assi kie mak e uapihtakanitsh e mishkutshipalitsh mishue assihtsh, takuan tshetshi
aitik tshetshi tshishpeuatakanitsh, tshe ishpihtelitakanitsh tshuelutishiunnua.

Ueueshtashun e ui tshishpeuatakanit AtikV

Miam katshi itueiatsh eiush pipun, 24 mitishu-pishim" 2022, nitshi itishenan mishta-uaueshtashun uhtsh
Uepishtikueiaussihtsh, mamu ashitsh takuhikan Essipiulnuatsh, nikuetshamuatan tshetshi ueueshakanit
Uepishtikueiau tshitshe-utshimau nelu ka patahak utatusseun uetsh apu utsh nitu tshisselimuetau ne Atik
ka tshishpeuatakanit. Ne eishi tuhtakanitsh, shuk ui tshishpeuatakanu Atik Tshitassinahtsh kie mak tshe
ishpitelitakanitsh tshitilnu-tipelitamunu tshilanu Ushkatsh IInuatsh, makuatsh eshk" atusseshtakanu.

Nissi-pishim" 2022, nishu ilnussia kuetshimuepanitsh tshetshi natshishkatunanuatsh muhk uiluau
ashitsh anitshe Commission indépendante sur les caribous forestiers et montagnards. Aht ma eka miam
atusseshtakau tshetshi nashkakau tipelimitishun mashinahikan tshetshi kukuetshimunanuatsh kie eluetsh
miluetau uitishitun, nitshe ilnuatsh tshi milu-nashamuatsh utatusseunuau tshetshi uauitamuakanitau kie
tshishkutumuakanitau anitshe commissaires aux enjeux et aux droits autochtones, linu-tipelitamuna kie e
apihtelimakanit ne Atik.

Nane 25 upahu-pishim" 2022, shutshiteieshkatshepan ka natshishkatunanuatsh ashitsh tshishe-utshimau
ka nikanipiht uhtsh environnement et du Changement climatique Kanata, Steven Guilbeault, utinekanipan ka
nishitau tshishe-utshimauatsh tshetshi tshishtin tshiuenimuatau linuatsh Peikuitsh ka ishilniutau tshetshi
tahtau e alimutakanitsh tshishpeuatamun kie tshetshi mihtshetutau Atikuatsh.

Kie mak, nane 9 uinishk“-pishim* 2023, natshishkatunanipan ute Mashteuiatsh tshetshi aimihitishutau
ashitsh Ministre de l'environnement, de la lutte contre les changements climatique, de la Faune et



des Parcs, Benoit Charette, ka nikanipit e alimumakanit atik’. Tapanitsh katakuhimatshetau uhtsh
Mashteuiatsh kie mak kuhpanieshatsh uhtsh tshitatusseutshuapaminu kie uhtsh Essipit, uapahtakanipan
e apihtetsh ilnu aitun Atik" e alimumakanit nishuitsh ilnussihtsh kie tshetshi uitamuakanitau tan eshpish
uhtamahikuiatsh takuan tshetshi ishpitelitakanitsh tshitilnu-aitun tipelitamunu e uiueshtashiatsh
Uepishtikueiaussihtsh kauaueshtat tshetshi takuatsh tan tshipa nashekanu atik" e tshitapihmakanit.

lInussi Shauanilueutahtsh Pekuakamilnuatsh Utassiuahtsh mak nitamihtsh Essipivlnuatsh ka
pihkuhikanitsh kie ueueshtashun

Nane 30 tshishe-pishim" 2023, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan tshitshipalipanitsh tshetshi nashuatau
Kamihkuanimitau ilnuatsh peikuitsh ka ishilniutau tshetshi natuelitamuakanitau tshe tshishikuatau nish"
pekuakamiulnuatsh ka pihkupitakanilitsh utassiuau kie kutaka tshishikashunilu katshi pihkupitakanitsh
nitetshe assihtsh Shauanilueutahtsh Pekuakamilnuatsh Utassiuahtsh mak nitamihtsh Essipiulnuatsh
tshitassinahtsh nane uapikun-pishim" 2022. Uitamupanitsh kamikuanamitau ilnuatsh peikuitsh ka
ishilniutau nite mashinahikanihtsh, tshi aituatsh nelu usham nashamupanitsh utakuhikanimuau ka uitakau
e takuanilitsh tshetshi «kau ishinakutakanitsh miam ka ishinakuatsh nihi eka ka tapuetakanitsh» nite nelu
assi ka ituetau e tipelitakau. Pekuakamiulnuatsh Takuhikan apu miluelitakau e usham aliminilitsh e tuhtakau
aitunilua kie eka nass takuanilitsh utipelitamunuau eish uhtinakau kamikuanimitau ilnuatsh peikuitsh ka
ishilniutau kie mak apu nashakau uelutishiuna ka ishinakunilitsh kassinu ilnuatsh peikuitsh ka ishilniutau.
Ueueshtakanu tshetshi eka minuatsh tuhtuakanitau Pekuakamiulnuatsh kie mak tshetshi manukashutau
eshk" minuatsh kie ilnu-aitunilu eish ilniutau nite Tshitassinahtsh kie Assi ka mamu-apashtaiak ashitsh
kutakatsh ilnuatsh.

MAMU E ATUSSANUATSH NUKUAN NIKANITSH TSHE UITISHIUET

Eshpish tapuetatishutau Pekuakamiulnuatsh, shuk tapuetatishutau kie eka tapuetakau e nukuatsh mamu e
atussanuatsh nikanitsh tshe uitishiuet.

Nashtutatun Kuessilueu ishinakatekanu

Pekuakamiulnuatsh mak Rio Tinto tshitshipalitauatsh tshe
uitsheututau kashikatsh tshe ishinakuatsh. Pishimuss
2022, ekuan nelu ushkatsh katshi mashinatahitishutau
nashtutatun, Kuessilueu ishinikateu, ekute nite tshitshue
tshe nukuatsh nashtutatun.. : Tshika ashpitshishamunanun
ne nashtutatun kie issishuemakan eukuan ne ushkatsh
e ishinakuatsh malakash tshe milu-uitsheutunanuatsh
kie tshitapatakanitsh ilniun, ilnu-aitun mak pakassun
tapashkuatsh uiluau. Peshunakuan Pekuakamiulnuatsh
takuhikan mak Rio tinto kupanieuatsh tshe atusseshkatakau tan miam tshe ishinakunilitsh nelu uitsheutun,
iInu-aitun mak uashka assi ka kanauelitakau, uitsheutuna, e mishkutshipalitakanitsh nanamissiu-ishkuteu
mak tshishe-utshimaunanuatsh. Tshe nashakau atusseunilu, tshishkutamatun, tshe utinakau atusseun
tshe uitishikutau utatusseutshuapuau.




Nishtutatun tshetshi mamu atussetau nite ka ui mashituepalitakanitsh Crevier

Métaux NioBay inc. mak Pekuakamiulnuatsh  Takuhikan mashinatahutishupanitsh  tshetshi
nashtutatishunanuat tshetshimamu-uitishitishutau nelu atusseun tshe nukutakanitsh milu tshitapihtakanitsh
kie tshetshi nukutakanitsh Crevier, ka takuatsh aushte utenahtsh Girardville nite Tshitassinahtsh.
Mashinatahutishupanitsh nane 28 mitshishu-pishim* 2023.

Ka mamuhitunanuatsh pakassun uashka utenahtsh - Mashteuiatsh 2022

Nane 15 mak 16 uapikun-pishim" 2022,
maniteushkapan ute Mashteuiatsh, utinamupanitsh
tshetshi  takuanilitsh  ne ushkatsh Ka mishta
mamuhitunanuatsh ilnuatsh peikuitsh ka ishilniutau
e alimutakanitsh  pakassun,  «Tshuitsheutunnua»
ishinakatamupanitsh. Takuanipan tshetshi
ahtipananuatsh usham ka ishkuatetsh Amishkuishtshuap.

Ne natshishkatun, nite uhtshipalu ka mishta-
natshishkatunanuatsh nete Muliahtsh nane takuatsh-
pishim" 2021, mamuhitupanitsh katakuhimatshetau,
miam nitshenatsh Ushkatsh ilnuatsh peikuitsh ka ishilniutau kie uhtsh Saguenay-Pekuakamihtsh,
ka apihtelitakau mamu pakassun uashka utenua kie mak ilnuatsh mak ka uapishitau e takuanilitsh
utatusseutshuapuau.

Tshi mamu atusseshkatamuatsh Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ashitsh ne Commission de développement
economique des Premieres Nations du Québec et du Labrador kie ne Société de développement
economique IInu, tshetshi mashituepalitatau kie uiluau pakassunilu nite tshitassinahtsh kie tshetshi mamu
uitsheutunanuatsh e atussanuatsh ashitsh Ushkatsh ilnuatsh, tshetshi kau atusseshtakanitsh pakassun
katshi mishta-akushun pamipalitsh.



MOT DE KATAKUHIMATSHETA

Kuei Pekuakamiulnuatsh!

L'année 2022-2023 a été bien remplie pour Pekuakamiulnuatsh Takuhikan.
En toile de fond, la Planification stratégique 2022-2025, préparée a partir des
Orientations et priorités 2021-2025 de Katakuhimatsheta, a servi de guide afin
de déterminer les grandes priorités d'action.

Nous sommes fiers aujourd’hui de vous présenter ce rapport annuel dans un
nouveau format, plus épuré, qui met en évidence les réalisations issues de
la Planification stratégique. A cet effet, les objectifs stratégiques 2022-2023
sont traités dans le rapport annuel, avec les explications touchant I'atteinte,
I'avancement, le report ou la réévaluation des cibles. Vous y trouverez également
certains faits saillants de I'année, sur les plans politique et administratif, dans
le mot des élus et dans celui de la Direction générale.

Nous tenons a souligner les efforts déployés par I'ensemble des unités et des
équipes de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan et nous sommes vraiment fiers du
travail accompli et des résultats atteints grace a la collaboration de tous.




ACTIONS D’ORDRE STRATEGIQUE

D'un point de vue politique, nous avons eu I'honneur de mettre de I'avant et de contribuer a certaines
actions d'ordre stratégique visant notamment a renforcer notre visée d'affirmation et de reconnaissance de
notre titre sur Tshitassinu et notre droit a I'autodétermination. Voici quelques-unes des principales actions
de la derniere année.

Négociation du Traité

Aux termes de I'échéance fixée au 31 mars 2023, les négociateurs du Regroupement Petapan et ceux du
gouvernement du Canada se sont entendus sur les enjeux du projet de Traité. Le Québec, malgreé les efforts
importants faits jusqu'a aujourd’hui, dit avoir besoin d'encore un peu de temps afin de finaliser certains
éléments qui le concernent.

Malgreé le fait que le Québec se fait attendre, les chefs des Premieres Nations d'Essipit, de Mashteuiatsh et
de Nutashkuan ont convenu de maintenir I'engagement pris envers leurs populations d’amorcer une phase
d'information et d'échange sur le projet de Traité dans les communautés.

Ultimement, les populations des trois Premieres Nations seront appelées a se prononcer de fagon
démocratique, par référendum, quant a I'acceptation ou non de ce projet de Traite.

Parallelement, Katakuhimatsheta a pris la décision de prolonger la suspension du recours en droits
ancestraux et titre ancestral ainsi qu'en dommages et intéréts et manquement a I'obligation fiduciaire
jusqu'au 31 mars 2024, avec un mandat a Cain Lamarre s.e.n.c.r.l. a cette fin, tout en conservant la possibilité
en tout temps d'ici au 31 mars 2024, selon I'évolution de la négociation territoriale globale et du contexte
politique, d'activer le recours.

Entente Mamu Uitsheutun / Maamuu Wiicheutuwin

Le 27 mai 2022, lors d'une rencontre tenue a Mashteuiatsh, le chef de la Nation des Pekuakamiulnuatsh,
Gilbert Dominique, et la grande chef de la Nation Crie, Mandy Gull-Masty, ont souligné I'importance de
I'entente Mamu Uitsheutun / Maamuu Wiicheutuwin et ont réitéré leur volonté de compléter les travaux
dans les domaines spécifiques (faune et activités traditionnelles, développement économique et foresterie)
afin d'assurer sa mise en ceuvre.




Nishtutatun tshitassinu kie utshimau atusseunilua
nite Nitassinan (Entente territoriale et de
gouvernance de nos Nitassinan)
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Aprés plusieurs années d'échange et de collaboration
avec la Premiere Nation des Innus Essipit, la date
du 27 octobre 2022 s'inscrit dorénavant comme un
nouveau jalon de notre histoire, puisqu'une entente
de partage a été signée. Cette entente vise a préciser
le territoire propre a nos deux Premieres Nations.
Elle intervient dans le respect du mode de gouvernance
de chacune d'elles en matiere de protection et d'exercice =
de nos droits ancestraux, dont le titre ancestral. Différentes collaborations seront mises en place notamment
en ce qui a trait a la pratique d'ilnu-aitun et aux développements qui pourraient affecter le territoire.
Un engagement a également éteé convenu a I'effet de conclure une entente spécifique a I'égard du Nitassinan
commun se situant dans la Partie sud-ouest.

Unification de la Nation Innue

Deux événements importants se sont déroulés au cours de la derniére année, soit la tenue du Sommet de
la Nation Innue en novembre 2022 et une rencontre entre les communautés de la Nation Innue et la Nation
Crie d'Eeyou Istchee en janvier 2023.

Lors de la conclusion du Sommet de la Nation Innue, tous les élus participants ont affirmé leur volonté de
collaborer dans une démarche d'autodétermination et d'agir ensemble sur de grands enjeux stratégiques.
Ces derniers ont aussi convenu d'instaurer un secrétariat afin de coordonner les démarches et les actions
ainsi que de mettre en place deux groupes de travail qui concernent les enjeux de protection et de partage
du territoire et le développement énergétique. Il est également prévu, au cours de la prochaine année,
la tenue d'un forum sur les enjeux de la sécurité publique, la lutte aux substances illicites, la consommation
et les approches axees sur la guérison et le mieux-étre des populations.




Quant a la rencontre entre la Nation Innue et la Nation Crie d'Eeyou Istchee, elle a permis de réaffirmer leur
volonté respective de renouveler I'entente sur la chasse communautaire au caribou sur le territoire cri et
d'amorcer des discussions dans |'objectif de conclure une entente de Nation a Nation. Une autre rencontre
est prévue en juillet prochain a Chisasibi afin de mettre en place un protocole de discussions et d'échanger
a propos d'autres enjeux communs.

Sous-financement des services policiers de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Un financement suffisant et récurrent est essentiel au développement, au déploiement et au maintien
des services a la population. Nous avons dénonce, depuis plusieurs années déja, le sous-financement de
nos services policiers et nous avons dU engager des poursuites a cet effet aupres des deux paliers de
gouvernement. C'est ainsi que le 15 décembre 2022, la Cour supérieure du Québec a donné raison a notre
Nation dans une réclamation de 1,6 M S a I'endroit des gouvernements du Quebec et du Canada pour
combler le déficit accumulé entre 2013 et 2017 pour I'opérationnalisation de notre service de police. La Cour
a ainsi conclu qu'en refusant de financer le corps de police autochtone de maniére a permettre la prestation
de services de qualité équivalente a celle offerte aux non-autochtones, les gouvernements ont manqué a
leur obligation constitutionnelle d'agir honorablement, en plus de commettre un abus de droit contractuel.
Le gouvernement du Québec a toutefois décidé de contester la décision devant la Cour supréme du Canada.
Nous surveillons ce dossier avec beaucoup d'attention.

Cette décision de la Cour du Québec s'ajoute a la décision du Tribunal canadien des droits de la personne
du 317 janvier 2022 qui a reconnu que le service de police est victime de discrimination. La Cour fédérale a
d'ailleurs rejeté la demande de révision judiciaire déposeée par le Canada, le 27 février 2023, qui tentait de
faire infirmer cette décision. Malgré cette décision, le gouvernement fédéral a décidé de porter celle-ci a la
Cour d'appel fédérale.

Tipelimitishun : démarche constitutionnelle des Pekuakamiulnuatsh

En plus d'avoir désigné deux élus pour siéger a la Commission Tipelimitishun, I'ensemble des élus
portent une attention particuliere aux travaux de la Commission a qui le mandat de proposer un projet de
Constitution a été confié. Malgré certains retards qui s'expliquent par la pandémie, la derniéere étape arrive a
grands pas. En effet, la période de consultation des membres a pris fin le 5 mars 2023, alors qu’une derniére
audience publique se déroulait au site Uashassihtsh de Mashteuiatsh. La Commission Tipelimitishun a
recu plus d'une trentaine de témoignages oraux et €crits qui serviront a préparer la version finale du texte
constitutionnel qui sera soumis a la population par la voie d'un référendum.



EFFORTS VISANT A AMELIORER LE MIEUX-ETRE INDIVIDUEL ET COLLECTIF

Notre Nation travaille depuis longtemps au mieux-étre de sa population. Nous sommes convaincus que
cette visée passe par une identité forte, une langue et une culture bien vivantes. C'est pourquoi nous
nous sommes engages a poursuivre les efforts visant a améliorer le mieux-étre individuel et collectif.
L'exemple suivant en est un parmi plusieurs autres qui vous seront présentés dans le présent rapport.

Nitehi miam teuehikan (Mon coeur est un tambour)

Ftant I'une des communautés ayant abrité I'un des six pensionnats autochtones situés au Québec,
nous avons eu I'honneur d'étre I'hote du deuxiéme rassemblement provincial de la Journée nationale de la
vérité et de la réconciliation le 30 septembre 2022. Cette journée se veut un moment de commeémoration et
de rassemblement et repose sur la relation fondamentale que nous entretenons avec Tshitassinu, source de
mieux-étre pour notre Nation. C'est une occasion de renforcer notre sentiment d'appartenance et d'exprimer
notre fierté d'étre des Pekuakamiulnuatsh.

PROTECTION DE TSHITASSINU ET DEFENSE DES DROITS

Lorsque I'on regarde le territoire et que I'on constate les changements qui interviennent sur ses ressources,
nous avons une obligation d'agir dans un souci de protection, dans le respect de nos valeurs.

Recours dans le dossier de protection d’Atik" (caribou)

Ainsi que nous I'avons déja mentionné I'an dernier, le 24 février 2022, nous avons déposeé a la Cour supérieure
du Québec, conjointement avec le Conseil de la Premiere Nation des Innus Essipit, une demande introductive
d'instance en jugement déclaratoire et en injonction contre le gouvernement du Québec pour manquement
en matiere de consultation entourant les enjeux de protection d'Atik". Cette procédure, qui a comme toile de
fond la préservation d'Atik" sur Nitassinan ainsi que le respect des droits et titres ancestraux des Premiéres
Nations concernées, suit son cours.

En mai 2022, nos deux Premiéres Nations ont proposé la tenue d'une rencontre privée avec la Commission
indépendante sur les caribous forestiers et montagnards. Bien que cette Commission ne répondait pas
aux obligations constitutionnelles de I'Etat en matiére de consultation et d'accommodement, nos deux
Premieres Nations ont participé de bonne foi a I'exercice dans I'objectif de sensibiliser et éduquer les
commissaires aux enjeux et aux droits autochtones, aux titres ancestraux et a I'importance culturelle d'AtikV
pour Nos communautes.

Le 25 aolt 2022, une rencontre encourageante avec le ministre de I'Environnement et du Changement
climatigue du Canada, Steven Guilbeault, a permis de saisir un engagement des deux ordres de gouvernement
en vertu duquel les peuples autochtones devront dorénavant étre parties prenantes pour la protection et le
rétablissement d'AtikV.



Egalement, le 9 mars 2023, une rencontre s'est tenue & Mashteuiatsh afin d’échanger avec le ministre de
I'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs, Benoit Charette,
responsable du dossier caribou. Cette rencontre, a laquelle participaient des €lus de Mashteuiatsh ainsi
que des représentants de notre organisation et d'Essipit, a permis de partager I'importance culturelle que
représente Atik" pour nos deux communautés et de soumettre nos préoccupations en respect de nos droits
et titres quant a la démarche en cours du Québec visant a proposer une stratégie sur le caribou.

Saccage dans la Partie sud-ouest et démarches judiciaires

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a entrepris des démarches judiciaires le 30 janvier 2023 a I'encontre
de la Nation huronne-wendat pour réclamer le remboursement des indemnités accordées a deux
Pekuakamiulnuatsh et des autres frais découlant des actes de saccage survenus dans la Partie sud-ouest
de Nitassinan en juin 2022. Selon un avis publié par la Nation huronne-wendat, ces actes ont €té entrepris
a la suite d'une décision de leur Conseil de « remettre a I'état naturel toute installation non autorisée »
sur le territoire qu’elle revendique. Pekuakamiulnuatsh Takuhikan déplore les méthodes draconiennes et
surtout illégales employées par la Nation huronne-wendat qui vont complétement a I'encontre des valeurs
et principes caractérisant les Premieres Nations. Les démarches judiciaires visent notamment a empécher
la reproduction d'actes semblables envers les Pekuakamiulnuatsh et que ces derniers puissent continuer a
implanter des camps et a pratiquer ilnu-aitun sur Nitassinan et le Nitassinan commun.

COLLABORATIONS PORTEUSES D’AVENIR

C'est grace a sa ténacité, a sa persévérance et a une volonté partagée que notre Nation peut voir prendre
forme des collaborations uniques porteuses d'avenir pour tous.

Entente Kuessilueu

C'est en effet une nouvelle ére qui débute pour
notre Nation dans sa relation avec Rio Tinto.
La signature, en décembre 2022, d'une premiere
entente nommee Kuessilueu, qui signifie « le vent
tourne » en Nelueun, en est la concrétisation.
Cette entente de principe établit les bases d'une
alliance novatrice et durable sur les plans humain,
culturel et économique pour les deux partenaires.
Les prochains mois verront plusieurs intervenants
de nos deux organisations se mettre au travail
afin d'établir les bases de cette nouvelle relation
tant a I'égard de I'emploi, de la formation, des
occasions d'affaires, du patrimoine culturel et de
I'environnement, des partenariats, de la transition
énergétique et de la gouvernance.




Entente de coopération dans le cadre du projet Crevier

Les Métaux NioBay inc. et Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ont signé une entente de coopération dans le
cadre des travaux d'exploration avancée et de la mise en valeur du projet Crevier situé a environ 53 km au
nord de la municipalité de Girardville sur Nitassinan. Cette entente a été signée le 28 février 2023.

Cercle économique régional des Premieres Nations — Mashteuiatsh 2022

Les 15 et 16 juin 2022, Mashteuiatsh était I'hote
du premier Cercle économique régional des
Premieres Nations qui se déroulait sur le theme
« Tshuitsheutunnua, Les relations entre nous ».
L'événement avait dU étre déplacé a |I'Hotel Chateau
Roberval en raison de I'incendie survenu au centre
Amishkuisht.

Cette rencontre, qui faisait suite au Grand cercle
économique des Peuples autochtones et du Québec
tenu a Montréal en novembre 2021, réunissait
des élus, notamment des Premiéres Nations et du Saguenay-Lac-Saint-Jean, les principaux acteurs
socioéconomiques régionaux ainsi que des entrepreneurs autochtones et allochtones.

Ce rendez-vous organisé par Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, en collaboration avec la Commission de
développement économique des Premiere Nations du Québec et du Labrador et la Société de développement
économique ilnu, visait a favoriser un développement inclusif de I'économie sur notre territoire et la mise
en réseau de la communauté d'affaires régionale et des Premieres Nations, dans un contexte de reprise
économique post pandémie.



RESPONSABILITES DES ELUS

Voici un rappel des responsabilités des élus en vigueur le 31 mars 2023.

NOMS ET FONCTIONS RESPONSABILITES POLITIQUES

GILBERT DOMINIQUE

Pekuakamiu ilnutshimau » Economie et partenariats stratégiques

Chef

PATRICK COURTOIS » Education et main-d’ceuvre

Pihtu-ilnutshimau uitsheutun ute ilnussihtsh kie > DeVGlOpp¢m§nt organlsatlon.nel

mishue utenatsh > Communication et consultation

Vice-chef aux relations avec la communauté et DFQItS et prOteCtJOn du temtol”je .

la région » Integration, adhesion et mobilisation des membres

GUYLAINE SIMARD , .
» Developpement des ressources humaines

Pihtu-ilnutshimau uitsheutun ashitsh kassinu , Finances, approvisionnement et systémes informatiques
linuatsh peikuitsh ka eshilniutau , Développement organisationnel
kie kassinu Tshishe-Utshimal . . .

I fnu : fmau > Communication et consultation

Vice-chef aux relations avec les Premiéres s Condition féminine et égalité des genres

Nations et les gouvernements

» Santé et mieux-étre collectif

CARINA DOMINIQUE > Loisirs
o > Nelueun
Tak“h'_k"f‘“'ss » Patrimoine et culture
Conseillere » Développement des ressources humaines
> Ainés

» Infrastructures et services publics

JONATHAN GERMAIN > Sécurité publique

— > Habitation
Takuhikaniss > Santé et mieux-étre collectif
Conseiller , Loisirs

» Lutte contre la pauvreté

» Droits et protection du territoire
JONATHAN GILL-VERREAULT > Education et main-d'ceuvre
» Infrastructures et services publics

Takuhikaniss » Sécurité publique

Conseiller > Habitation
> Jeunesse
> Nelueun
SYLVIE LANGEVIN » Patrimoine et culture
Takuhikaniss » Economie et partenariats stratégiques
Conseillere » Finances, approvisionnement et systemes informatiques

» Organismes communautaires




REUNIONS DE KATAKUHIMATSHETA

Katakuhimatsheta (Conseil des €lus) dispose d'un cadre de référence sur son mode de fonctionnement
quant a la tenue des réunions. Le calendrier prévoit une réunion réguliere aux trois semaines ou sont prises les
décisions. Celle-ci est précédée par une réunion de coordination pour la présentation des dossiers aux €lus.
La réunion spéciale tient le méme role que la réunion réguliére, mais est convoquée rapidement lorsque la
situation I'exige. La session de travail quant a elle sert a informer et orienter les dossiers.

REUNIONS DE KATAKUHIMATSHETA

2021-2022 2022-2023
Réunions régulieres 13 14
Réunions spéciales 33 22
Rencontres publiques 3 9

LISTE DES RENCONTRES PUBLIQUES

Date Sujet Endroit

28 mai 2022 Décision du Tribunal canadien des droits de la
personne dans le dossier du sous-financement du
service de police et divers dossiers

Pavillon du site Uashassihtsh,

13 juillet 2022 Etat de situation concernant le saccage survenu visioconférence et chaine YouTube

dans la Partie sud-ouest de Nitassinan et
présentation du projet d'entente de partage de
territoire avec la Premiéere Nation des Innus Essipit

14 juillet 2022 Présentation vidéo sur les états financiers .

2021-2022 Chaine YouTube et page Facebook
10 ao(t 2022 Rencontre publique sur les dossiers et décisions
14 septembre 2022 Négociation du Traité
14 décembre 2022 Rencontre publique sur les dossiers et décisions et

la Planification stratégique Pavillon du site Uashassihtsh,
21 janvier 2023 Rencontre publique sur les dossiers et décisions visioconférence et chaine YouTube
8 février 2023 Rencontre publique sur des sujets liés a la langue,

a la culture et a Tshitassinu

8 mars 2023 Rencontre publique sur les dossiers et décisions

19



» ——K=
KANIKANIPITAU

Kuei Pekuakamiulnuatsh!

Shash nipapalinan tshe uitamatatsh tan ka ish aitiatsh nene peiku-pipun 2022-2023 mak
uapatalikueik peiku-pipun shuliau tan ka ish apashtakanitsh. Nimiluelitenan e uitamatatsh
atusseuna ka kashtahukuiek, ka aitunanuatsh mak tan ka eish uitishikuiek makie tan tshe
mashituepalitakanitsh.

Nene pipun patama nitshishiketan E ueuelinanuatsh mashinahikan 2022-2025 tshetshi ishpalitsh
miam ka ui tutakanitsh. Ka mashinatahakau nelu mashinahikan ka nikanipitau mak ukupaniemuau
nashumupanitsh Katakuhimatsheta nelu tan ka ish uapatakau tshe ishinakunilitsh atusseunuau
kie nui nukutanan tshekuan ui utitanakanitsh papeiku-pipun kie nuitenan tan ka ishpalitsh ute
mashinahikanihtsh.

Uitamatsheu ne E ueuelinanuatsh mashinahikan tan tshe eish nashamatsh nitatusseunan kie
mashinateu takuhikanitshuap utatusseun tshetshi aiatsh miluatsh ne ninashenan tshekuan
ka ui utitanamatsh. Nimishkutshipalitatan katshi milu-tshitapatamatsh tan eish atussanuatsh
mak tshi atitahakanuatsh passe kupanieuatsh, nitashushtanan kutaka ka apitelitakuatsh
tshe tatau kanikanipitau nelu e Mamu atusseshkatakanitsh ilnussi, mamuhituna, nanaku eish
uitshauinanuatsh mak metueuna. Kie nui aitunan miam Kupanieuatsh ka atusseshtuakanitau
nui neshenan kie tshetshi eka ishpish alamitsh e ui pitukahakanit kupanieu shash nitutenan.
Tshika mishkenau tshekuan miam ui utitanamatsh ka mashinatetsh ute E ueuelinanuatsh 2022-
2023 mashinahikanihtsh.

Nitshi tutenan kie tshetshi tatau kupanieuatsh tshetshi uitishatau Kanikanipit e nashat kutulnu
ashu peik” ka itashutau u kupaniema ka nikanipitau tatapan ka tipelitakau utatusseunuau tshetshi
utitanakau nelu ka ui tutakau. Nitshi nish” uss kupanieuatsh tshika uitishiueuatsh tshetshi milu-
tshitapatakau tshekuan e apashtakanitsh takuhikanitshuapihtsh mak tshetshi eka mishta-
matshipalitsh nite Kanikanipunanuatsh.

Umehe passe utatusseuna Ka nikanipit eka ka mashinatelitsh E ueuelinanuatsh
mashinahikanihtsh :

+  Tshinatshishkueuatsh 19 tatapan kamamu-atussetau tshetshi uapatalatau kie mamu aimitau
neitsh ish atussanuatsh kie tshetshi minuatsh uitamuatau tanitetshe ish mamu-atussanuatsh;

*  Kupanieuatsh kamamu-atusseshkatakau tshitshue e uitakanitsh ka ishpalitsh kie kau e
milu-uitsheutunanuatsh mak patetatsh pipuna shuliau tshe pitutepalitsh;

*  Ka atusseshtakau e nashuakanitau ka alamuhutau.



PASSE KA AITUNANUATSH

Amishkuisht ka ishkuatetsh

Amishkuisht mitshuap ka ishkuatetsh 30 shiship-pishim* 2022 eukuan ne etatu ka kashtahukutau
kupanieuatsh kie ilnuatsh ka atusseshtuakanitau. Katshi piputeuatsh, katshishkutamatsheutshuapa
mak natukulinatshuap patama kau tshi shenakanu natshe, shushkuashtahautshuap, metueutshuap mak
peikutenu mitshuap etatu tshi piputeun kie eshk tshipahikanu mak nite ka atussetau passe kupanieuatsh.
Mitshetuatsh kupanieuatsh ka atapahakanitau kie passe aituna mak nanaku eish uitshauinanuatsh
atusseuna tshi nakapalitakanu. Katshi mishta-utamahiuet ne ka ishpalitsh, nui uitenan ne eka ka ui
tshilapitau Pekuakamiulnuatsh mak kupanieuatsh kie ninashkumananatsh.

Tan ashipatatamitsh Pekuakami

Takuan kie tshe uitakanitsh eshpish mitshelitakuatsh nite miam ka lassipetsh ilnussihtsh. 22 nissi-pishim"
2022, ilnuatsh tshi uluitishinakanuatsh laleu ka apatau kie tshi uitishakanuatsh usham kushtanelitakanipan
ka mishapeiatsh shakahikan, 18,25 tatshishateiapan nite Domaine Philippe, le Domaine FMG Paul et le
Domaine Albanyse-Paul assia. Tshi milu-nashekanu nite miam ka lassapetsh kie 2500 lekau massimuteusha
tshi miluanun.

Kau tshi milu-tshitapatakanu ka Eish tshishikuakanitau ka nashtuapamakanitau ka
nashtunakau ilnu-aitunilu

Ka atusseshtakau Uelutishiun kie ilnu-aitun kau tshi milu-tshitapatamuatsh ka Eish tshishikuakanitau
ka nashtuapamakanitau ka nashtunakau ilnu-aitunilu kie mishue Pekuakamiulnuatsh Takuhikanitahtsh
nashekanu. Nitshenatsh ka uapataliuetau utshisselitamunuau kie e uitishiuetau, e nelushtatau
mashinahikan ka mishtikushiutetsh mak e titamatshanuatsh etatu tshishikuakanuatsh kie aiatsh tshika
ishkuatshapalitakanilu ukaniunuau uesh aiatsh shuliaun e ilniunanuatsh.

Kau atussanun COVID-19 akushun katshi pamipalitsh

Natshe pipun, eshk" COVID-19 akushunanipan ute ilnussihtsh muk aiatsh tshi ashte akushunanun mak
kau tshi atussanun. Luash 31 uinishk“-pishim* 2023, takunipan tshetshi tshitapatakanitsh tan ishinakuatsh
tatapan atusseuna mak ueuetshishtakanitsh ka kuetshamuetau tshetshi eka kushtanelitakuatsh e atussetau
kupanieuatsh kie atusseshtuakanitau ilnuatsh uesh etatu leleun akushuna tshi ishkuatshapalu (COVID-19,
influenza mak kutaka...).

Eukuan ushkatsh ishpish mautshitakanitsh shuliau tshetshi metuanuatsh Mamuhitunanu ka
ishinikatetsh

Tshimishta-milupalu nene shiship-pishim* 2022 ka tshitshapalitakanitsh e nanatuapatakanitsh shuliau,
ka nikanipishtak Mélanie Paul, ishkueu ka kanauelitak atusseutshuap. Tshi mak uitishiueuatsh miam
nitshenatsh Groupe Aishkatsh, Rio Tinto mak Maison Simons tshetshi 16 tatua shash metuanuatsh Ka
mamuhitutau kassinu ilnuatsh. Eukuan ne ushkatsh ishpish ishpashatsh shuliau 131 725 S, 75 000 S ui
maussunakanipan.
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Mashinahikaniss e nashekanitsh e nelushtakanitsh Pekuakami-aimun uluitashinakanu

13 pipuna tshi mishta-atusseshkatamuatsh Uelutishiun kie ilnu-aitun kupanieuatsh nelu Mashinahikaniss
e nashekanitsh e nelushtakanitsh Pekuakami-aimun, ne mashinahikan utishiueu e milu-nelushtakanitsh
mashinaikan ka mishtikushiutetsh mak e tshishkutamatshanuatsh nelueun.

Mamu-aiminanun Tshakapesh

Mashteuiatsh uitishepan Tshakapesh ilnu-atusseutshuap tshetshi petsh mamu-aiminanuatsh « linu-
aimun, ilnu-aitun mak utipatshimunuau llnuatsh peikuitsh ka ishilniutau tshishkutamatun : E nashekanitsh
unametaunuau tshitanashkutapaminuatsh » ishinikatepan. Mashteuiatsh mak Uashat tapishkuatsh tshi
aitunanun, 24 luash 26 nissi-pishim* 2022.

EshkY ka ilniutau auassatsh ka tshipahuakanitau mak ka aitinanuatsh

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ashitsh mak Ka mamupitau eshk" ka ilniutau auassatsh ka tshipahuakanitau
uitishiuepanitsh miam ne Ka mishta-pimutanuatsh Puamun meshkanau ka ishinikatetsh 21 luash 27
Shetan-pishim" 2022 utsh Mashteuiatsh luash Upishtikuiahtsh, miam nite mishta-tshishe-kutauinu ka petsh
tshiutet.

Mashinahutishunanun ne tan tshe ishinakuatsh
kananatuapatitshetau nashtutatun ashitsh
Shekutamihtsh mishta-tshishkutamatsheutshuap UQAC

16 upahu-pishim* 2022 uitakanipan e nashtutatishutau
mak  mashinahutishutau  tshe  uitsheututau  mishta-
tshishkutamatsheutshuap UQAC mak Pekuakamiulnuatsh
tshe mamu atusseshtakau Kananatuapatitshetau
atusseunilu  tshetshi  nukutakanitsh  ilnu  utilniun e
mishta-tshishkutamatshanuatsh. Ne nashtutatishun
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan tshikatshi uitam" tshekualu
miam tshe apashtat e nanatuapatitshanuatsh mak
tshishkutamatshanuatsh. Mishta-tshishkutamatsheutshuap uil
tshika telu ukupaniema tshetshi milu-tshitapatakau.
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Itsh ish kashtinakanu shuliau auassatsh e
tshishkutamuakanitau

14 Shetan-pishim“ 2022 nene Kahnawa:ke ilnussihtsh
mashinahutishunanupan ka tshishkutamuakanitau
ka auassiutau nashtutatun, Pekuakamiulnuatsh kie
tapuetamuatsh nelu. Mishta-ashuapatakanipan ne
nashtutatun kie ne shuliau tshe kashtinakanitsh apu
tshika utsh mishkutshipalitsh ish kashtinakanitsh,
tat pipun tshika kashtinakanu mak tshika nikan
tshisselitakanu, ne neshekanu tshitshue ka ish
apashtatau tshitauassiminuatsh mak tapishkuatsh
Uepishtikuiaussihtsh tshika kashitanenanu, patetatsh
pipuna tatua.

Ka atusseshkatakanitsh ashitsh CEPN ne tshi tshitapatakanu tshekualu tshitshue e apashtakanitsh mak
uitishiet e tshishkutamuakanitau kie ui tatakanu tshetshi shaputuepalitau e tshishkutamuakanitau Iinu-
aussatsh. Eukuan ne etatu ka mishta-atusseshkatakau Katakuhimatsheta mak Katshishkutamatshanuatsh
kie nite kamashituepalitakanitsh atusseun uhtsh Pekuakamiulnuatsh Takuhikan shash mitshet pipuna. linu-
utshimau Dominigue tshi natapishtueu Ilinu-utshimauatsh ka mamupitau nete CEPN, tshi uitishiueu mak kie
uil ka atusseshkatakanitsh ne nashtutatun ka mashinahutishunanuatsh ashitsh Utaua-tshishe-utshimau,
tshishtin tshe kashtinakanitsh ne shuliau luash 2027.

Mashinahutishunanun nashtutatun ashitsh Desjardins Pekuakamihtsh shuliautshuap ne e
auvhashunanuatsh shuliau e ui manikashit auen Mashteuiatsh

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan mak Desjardins Pekuakamihtsh shuliautshuap mashinahutishupanitsh
nashtutatun mashinaikan 4 takuatsh-pishim* 2022 tshe uitsheututau. Ne nashtutatun Pekuakamiulnuatsh
tapuetuakanuatsh tshetshi auhashutau shulialu Shuliautshuapihtsh Pekuakamihtsh tshetshi manikashutau
ilnussihtsh.

Shash nishtuatsh natukulinishatsh natukulinitshuapihtsh

Nishtuatsh natukulinishatsh, pekuakamiushkueu Pascale Dufour-Ouellet tshitshapalipan tshe natukulinishit
13 tshishe-pishim" 2023 takuhikanitshuapihtsh.
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TSHE ISHINAKUATSH NITATUSSEUNAN 2023-2024

Apu ueshkatsh e tshitshapalitsh 2023-2024 atusseun shash nukuan atusseuna aiatsh tshe milu-
atusseshtuakanitau Pekuakamiulnuatsh. Kassinu nitshenatsh ka mamu-atussetau kupanieuatsh
utishiueuatsh tshetshi milu-tshishtatau utatusseunuau makie atusseshkatakau nihi ka ui tutakanitsh peiku-
pipun tshishtekahikan.

Kassinuka nikanipitau tapuetamuatsh e uitsheututau tshetshimamu-atussetau peikuan atusseuna eka uilueu
tipelitakau tatapan, milu-tshitapatamupanitsh nihi ka utamahikutau kie apashtauatsh utshisselitamunau.

Uiuitakanukie Ka uitishiuetau kupanieuatsh 2016 pipun ushkatsh kaish atussetau kau tshitshitshapalitauatsh
utatusseunuau katshi pamipalitsh mishta-akushun kie eukuan uetsh apu utsh ishpish tshi atusseshkatakau.
Nitshenatsh kutakatsh ka tutakau tshetshi aiatsh tshisselitakau kupanieuatsh kie tshetshi miluelimutau e
atussetau mak kananakatshitatau, Shakatshuan ka ishinikashutau, ui natshishkuatsh kassinu kupanieuatsh
nissi-pishim®.

Etatu 300 tatin nanaku e eish uitishakanitau Pekuakamiulnuatsh ilnussihtsh ka apitau makie aihtsh ka
apitau kie mitshetuatsh e tapuetakau nelu kupanieuatsh. Umehe passe tshe aitunanuatsh e nashekanitsh
E ueuelinanuatsh mashinaikan kie tshika ushkuishkatakanu neme peiku-pipun 2023-2024 :

+  Tshika tapuetakanu assia tipelitamuna tipahikan;

+  Tshika uluitishinakanu tan ishpish neluanuatsh;

+ Tan tshe Eish uitishkanitau Pekuakamiulnuatsh mak Katipelitakau utuhussiuau ka pikupatakanilitsh;
*  Kau tshe milushtetsh Tan e tutakanitsh tshetshi taik mak apashtaik Tshitassinu;

+  Tshika tapuetakanu tan tshe ishinakuatsh tshishe-utshimau atussanuatsh;

+ Tanishinakushutau kashikatsh ka atussetau;

* Mishue tshika nukutakanu tshek atusseuna kupanieuatsh tshipa apatshishanuatsh.

Etatu ka ishpitelitakuatsh nene peiku-pipun, takuan tshe uitakanitsh ka tshitshapalitatau utatusseunuau Ka
atusseshtakau ka tshishpeuatakanitau auassatsh, nelu ui tutamuatsh tshetshi nashakau eish ilnunanuatsh
iinussihtsh kie ashitsh u uelutishiunuau mak tshekualu ish apashtau Pekuakamiulnuatsh tshetshi
tshishpeuatakanitau mak milelimutau tshitauassiminuatsh.




Nish*  mishta-atusseuna  mashtel  ui
uitakanu ne kau tshe shenakanitsh
shushkuashtahautshuap mak tshe milu-
tshishtakanitsh  meshkanau  nitshetshe
atusseutshuapa assia tshe takuatsh
kie  mishta-ashuapatakanu mak tshika
tshishtakanu ume pipun.

Nui nashkumauatsh nitshenatsh etatu 400
ka itashutau kupanieuatsh tat tshishikau
Pekuakamiulnuatsh ka atusseshtuatau.

Milu-nukunilu e umishta-
tapuetamunuau mak e mishta-uitishatau
Pekuakamiulnuatsh, tat tshishik"

ashku nuapaten kie eukuan ne etatu e
apitelitakuatsh takuhikanitshuapihtsh.

Utshimauatsh utishinikashunuau p. 30.

Guylaine Gill
Tshitshue ka nikanipit

== //—“‘_k

Mur de Mushum

van ne

Le mur de M
she ka p Ushum (grand-per, )
“: réconciliation, 1 pere), en forme de dgem;.
Z-fh autochtones. ce p::;;tenge en hommage ayx surviv;:terc'e’ S
g I " g a eté mijs sy S des peng;j
i a premiere Joyrnge r pied en Septembre 2 Fensionnats

- e 021
desipierrans el By erité et de Iry »c.. . dans le cadre de



» —K=
MOT DE LA DIRECTION GENERALE

Kuei Pekuakamiulnuatsh!

Le moment est venu de vous faire part des principales activités réalisées au cours de I'année
2022-2023 et de vous transmettre les états financiers veérifies. Nous sommes heureux de prendre
ce temps pour vous informer sur les sujets qui vous concernent, tant en ce qui a trait aux
événements ou actions particulieres ayant eu cours pendant I'année que sur le plan des services
offerts ou des développements a venir.

Au cours de I'exercice, nous nous sommes d'abord concentrés sur la réalisation de la Planification
stratégique pour la période 2022-2025. Ce plan, élaboré avec les gestionnaires et leurs équipes
en se basant sur les orientations de Katakuhimatsheta, a pour but d'établir les priorités et les
cibles que nous comptons atteindre annuellement et pour lesquelles nous rendons compte une
premiere fois dans le présent rapport.

Dans ce plan qui oriente toutes nos démarches, nous avons prévu une section sur I'organisation
elle-méme, afin de nous assurer d'une évolution organisationnelle cohérente et dynamique
compte tenu des objectifs poursuivis. Nous avons amorcé des changements importants basés
sur I'évaluation des responsabilités et des taches en relocalisant certains services, en ajoutant
plusieurs postes clés et en créant une nouvelle direction Mobilisation communautaire, événements,
sports et loisirs. Plusieurs autres actions sont prévues principalement au chapitre des ressources
humaines et nous avons déja entrepris d'alléger certains processus administratifs. Vous trouverez
un peu plus loin le suivi lié aux cibles de la Planification stratégique pour I'année 2022-2023.

Au cours de I'année, nous avons aussi amorcé la mise en place d'une petite équipe de soutien a
la directrice générale pour I'assister dans la supervision des onze directions, la mise en ceuvre et
I'atteinte des objectifs relevant de son champ d'action. Les deux postes ainsi créés permettront
d’assurer autant une meilleure correspondance aux besoins de I'organisation dans son ensemble
qu'une stabilité a la Direction générale.

Parmi les principales réalisations de la Direction générale ne faisant pas |'objet d'un énoncé dans
la Planification stratégique, notons entre autres :

*  Une tournée aupres des 19 équipes pour présenter et échanger a propos de la
restructuration proposée et rappeler les réseaux de communication interne;

+ La formation du comité stratégique sur la vérité et la réconciliation et la confirmation d'une
aide financiére sur cing ans;

+ Laformation d'un groupe de travail sur les clientéles vulnérables.




QUELQUES FAITS SAILLANTS SUR LE PLAN ADMINISTRATIF

Incendie au centre Amishkuisht

L'incendie a l'aréna du centre Amishkuisht survenu le 30 avril 2022 figure certainement parmi les
événements de I'année qui auront eu le plus d'impacts sur les services a la communauté et les employés
de l'organisation. Ayant d'abord été affectés par la fumée, les écoles et le centre de santé ont pu rouvrir
leurs portes quelques semaines plus tard, tandis que certains lieux les plus touchés tels I'aréna lui-méme,
la salle communautaire, la maison de la famille ainsi que plusieurs bureaux sont toujours fermeés. Plusieurs
équipes ont di étre relocalisées de méme que leurs services et certaines activités communautaires et
sportives suspendues. Nous tenons a mentionner la patience dont la population et les employés ont fait
preuve devant tant d'inconvénients et nous les remercions.

Niveau du Pekuakami

Il faut aussi rappeler que certains secteurs de la communauté ont subi les désagréments d'inondations.
Le 22 mai 2022, le Pekuakami a atteint un niveau de 1825 pieds, forcant des évacuations et des
interventions dans les secteurs a risque situés en zone basse pres des rives, entre autres le Domaine
Philippe, le Domaine FMG Paul et le Domaine Albanyse-Paul. Des visites préventives et environ 2 500 sacs
de sable ont été distribués dans ces secteurs.

Révision de la Rémunération touchant la reconnaissance des compétences culturelles

Avec la contribution de l'unité Patrimoine et culture, une révision de la Rémunération touchant la
reconnaissance des compétences culturelles a été réalisée et elle est appliquée uniformément a I'ensemble
de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan. Elle prévoit notamment une augmentation et une indexation des taux
de rémunération de personnes-ressources pour |'animation et pour le soutien technique ainsi qu'une
formalisation des taux pour la traduction écrite et pour I'interprétation consécutive en Nelueun.

COVID-19 et reprise des activités

Au début de I'année, la COVID-19 était toujours présente dans la communauté, mais la situation a continué
d'évoluer positivement dans les mois qui ont suivi, ce qui a permis la reprise a peu prés normale des
activités. Au 31 mars 2023, il demeurait primordial de tenir compte des spécificités des différents secteurs
et d'adapter les mesures afin de veiller a ce que les activités puissent se poursuivre dans des conditions
sécuritaires, a la fois pour le personnel et pour la communauté, dans le contexte de la hausse des maladies
respiratoires infectieuses (COVID-19, influenza, etc.).

Résultat record pour la campagne de financement de Mamuhitunanu - Grand rassemblement
des Premiéres Nations

La campagne de financement lancée en avril 2022 sous la présidence d’honneur de I'entrepreneure ilnu
Mélanie Paul s'est déroulée avec grand succes. Ainsi, la 16° édition du GRPN a pu compter sur |'appui
de plusieurs partenaires, dont Groupe Aishkatsh, Rio Tinto et la Maison Simons. Un montant record de
131 725 S a été amasse, alors que I'objectif initial était de 75 000 S.
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Lancement d’un Guide orthographique du Nelueun du Pekuakami

Issu d'un travail colossal mené depuis prés de 13 ans sous la coordination de I'unité Patrimoine et culture,
la publication du Guide orthographique du Nelueun du Pekuakami vient répondre au besoin du public en
matiere de traduction et d'enseignement du Nelueun.

Collogue Tshakapesh

Mashteuiatsh fut I'note et membre organisateur du colloque Tshakapesh ayant pour theme « Langue,
culture et histoire a I'école des Premieres Nations : Sur les traces de nos ancétres ». L'événement s'est
déroulé a Mashteuiatsh et a Uashat en simultané, du 24 au 26 mai 2022.

Mise en place et activités d’un Cercle des Survivants

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a collaboré, avec son Cercle des Survivants, a plusieurs initiatives pour les
Survivants des pensionnats, dont le départ de la Grande marche Puamun Meshkenu qui se déroulait du
21 au 27 juillet 2022, de Mashteuiatsh jusqu’a Québec, dans le cadre de la visite du pape Frangois.

Signature d’une entente-cadre avec
I’Université du Québec a Chicoutimi pour une
Chaire de recherche sur I‘autochtonisation

C'est par la signature d'une entente-cadre que
I'UQAC et la Nation des Pekuakamiulnuatsh ont
officialisé leur collaboration dans la mise en place
de la Chaire de recherche sur I'autochtonisation de
I'enseignement supérieur,annoncéele 16 septembre
2022. Cette entente permet a Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan d'adresser des besoins touchant la
recherche et la formation. De son coté, |'Université
s'engage a mobiliser les ressources et expertises
disponibles au sein de la communauté universitaire
pour y répondre.
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Nouvelle formule de financement en éducation

Le 14 juillet 2022, a Kahnawake, se déroulait la cérémonie
officielle de signature de I'entente régionale en matiere
d'éducation primaire et secondaire, a laquelle adhere la Nation
des Pekuakamiulnuatsh. Grandement attendue, cette entente
permet d'assurer un financement stable, prévisible et récurrent
fondé sur les besoins réels et spécifiques de nos jeunes et
équitable avec celui de la province pour les cing prochaines

il années.

Les besoins et les intéréts des €léves sont demeurés au coeur des travaux avec le Conseil en éducation des
Premiéres Nations (CEPN) visant a proposer une formule de financement véritablement adaptée aux réalités
des écoles et qui favorisera la réussite des éleves des Premiéres Nations. Il s'agissait d'un dossier prioritaire
pour Katakuhimatsheta et la direction Education et main-d’ceuvre de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan depuis
plusieurs années. Le chef Dominique s'est d'ailleurs joint au Comité des chefs du CEPN contribuant en
tant que membre actif aux plus récents travaux en vue de la signature de I'entente de financement avec le
gouvernement fédéral, sécurisant ainsi un financement adéquat jusqu’en 2027.

Signature d’une entente avec la Caisse du Pekuakami permettant le financement hypothécaire
sur les terres de Mashteuiatsh

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan et la Caisse Desjardins du Pekuakami ont signé une entente de collaboration
le 4 novembre 2022. Cette entente permet aux membres de la Nation des Pekuakamiulnuatsh d'accéder a
du financement hypothécaire sur les terres de Mashteuiatsh a la Caisse du Pekuakami.

Arrivée d’un troisieme médecin au centre de santé

L'organisation a accueilli le 13 janvier 2023 un troisieme meédecin, D' Pascale Dufour-Ouellet, membre de la
Nation des Pekuakamiulnuatsh.

PERSPECTIVES POUR 2023-2024

L'année financiére 2023-2024 est a peine amorcée qu'on voit déja se profiler une année porteuse de
réalisations multiples dans une approche d'amélioration continue destinée a toujours faire plus et mieux
pour les membres de la Nation. Toutes les unités sont a I'ceuvre et travaillent solidairement, que ce soit pour
compléter des travaux en cours ou pour entreprendre les actions prévues au calendrier annuel.

Pour tous les gestionnaires, des actions concertées et bien ciblées sont au rendez-vous pour mobiliser les
équipes, au-dela de leurs missions propres, en tenant compte de leurs préoccupations, et en mettant a profit

leurs expertises.

D'ailleurs, il faut le mentionner, la Structure de participation du personnel déja en place depuis 2016
a relancé ses travaux aprés une période de pandémie qui a ralenti une partie de son fonctionnement.
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Les comités dediés au développement organisationnel et aux conditions de travail de méme que celui
chargé de la vigie, Shakatshuan, prévoient rencontrer I'ensemble du personnel des le mois de mai.

Plus de 300 services destinés aux membres résidents et non résidents sont offerts au sein de I'organisation
par des équipes engagées. Voici quelques-unes des actions qui sont prévues au plan stratégique sur
lesquelles les efforts seront concentrés en 2023-2024

+ Adoption d'un réglement sur les droits fonciers;
+  Elaboration d'un nouveau profil sociolinguistique;
*  Elaboration des programmes pour les Pekuakamiulnuatsh et les Katipelitaka affectés par les

développements territoriaux;

* Mise ajour de la Stratégie d'occupation et d'utilisation de Tshitassinu;
+  Adoption d'un modele de gouvernance économique;

* Actualisation du portrait de la main-d'ceuvre;

+ Promotion de nos emplois sur différentes plateformes.

Parmi les grands dossiers de I'année, il faut aussi mentionner I'amorce des travaux de la Commission
législative sur la protection de I'enfance qui vise a doter notre collectivité d'une approche authentiquement
communautaire qui soit compatible avec les valeurs et les besoins des Pekuakamiulnuatsh pour la protection

et le développement sains de nos enfants.

Finalement, on ne peut manquer de
souligner la réouverture de l'aréna et la
finalisation des voies d'acces au parc
industriel, deux chantiers importants qui, a
juste titre, soulevent beaucoup d'attentes et
qui seront complétés au cours de I'année.

Je tiens a remercier en terminant les
400 personnes et plus qui ceuvrent
guotidiennement pour l'ensemble de
notre collectivité. Leur dévouement et leur
engagement remarquables au service des
Pekuakamiulnuatsh, que je suis a méme
de constater au fil des jours, sont sans
contredit ce que notre organisation possede
de plus précieux.

Guylaine Gill
Directrice générale

Sur la photo, de gauche a droite : les directeurs et directrices Valérie Tremblay
(Finances, approvisionnement et systemes informatiques), Mélissa Launiere
(Education et main-d'oeuvre), Julie Rousseau (Patrimoine, culture et identité),
Alexandre Danieli (Mobilisation communautaire, événements, sports et loisirs),
Nathalie Larouche (Développement des ressources humaines), Véronique
Larouche (Santé et mieux-étre collectif), Carl Cleary (Bureau de soutien politique),
Serge Simard (Economie, emploi et partenariats stratégiques), Frangois Rompré
(Droits et protection du territoire), Lucie Germain (Infrastructures et services
publics) et Jean-Denis Bergeron-Simard (directeur général adjoint et Soutien a
la gouvernance par intérim) (Guylaine Gill, directrice générale, absente sur la
photo). Il est a noter que la photo a été prise au début de la nouvelle année
financiére 2023-2024, c'est pourquoi nous y retrouvons de nouveaux directeurs.
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MISSIONS, VISION ET VALEURS

MISSION GENERALE

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a pour mission :
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D'affirmer, de défendre, D'offrir des programmes et
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Unis et fiers de notre identité millénaire,
continuons notre portage sur le sentier
de l'autodétermination.




VALEURS

Ishpitelitamun | Respect

Reconnaitre la valeur humaine de chaque personne et lui manifester
de la considération, de I'ouverture et de la courtoisie.

E nashekanitsh ishinakushunanuatsh | Intégrité

Se conduire en tout temps avec honnéteté et impartialité
et s'assurer de prévenir tout conflit d'intéréts.

Milu-atusseun | Compétence

S'acquitter de ses responsabilités avec rigueur et professionnalisme
en visant une amélioration continue des services.

R Tapishkuatsh tipelitamun | Coresponsabilité

Miser sur la complémentarité, la concertation et la collaboration
" SR e el dans le travail en favorisant la mise en commun des forces,
LT o aesi connaissances et compétences des collegues.




MISSIONS DES UNITES ADMINISTRATIVES

UNITE ADMINISTRATIVE MISSION

Tshitshue Takuhimatsheun La Direction générale a pour mission :

Direction générale * De soutenir et de conseiller Katakuhimatsheta dans I'accomplissement
de la mission générale de I'organisation;

+ D'assurer un arrimage efficient entre les orientations et priorités
politiques et la planification stratégique organisationnelle;

+ D'assurer la liaison entre I'Administration et le Bureau politique
ainsi que la gestion et le suivi des décisions et des activités de
Katakuhimatsheta;

+ D'assurer la cohérence et la performance organisationnelles ainsi
qu'une offre de services accessibles et de qualité, en conformité avec
les lois et encadrements applicables et répondant aux besoins
évolutifs des Pekuakamiulnuatsh.

Katshipahikanish Le Bureau de soutien politique a pour mission (projet) :
nite uauitishiueu + De conseiller et d'assister Katakuhimatsheta dans son réle de
Pihtu-takuhimatsheun gouvernement transitoire et dans ses actions d'affirmation du titre

aborigéne, des droits ancestraux et du droit a I'autodétermination de

Bureau de soutien politique la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh:;

+ De conseiller et d'assister Katakuhimatsheta et les unités
administratives dans leurs relations avec les Pekuakamiulnuatsh,
les Premieres Nations et leurs instances, les gouvernements,
les intervenants locaux et régionaux pour les dossiers comportant
des enjeux politiques.

Tipelitamuna kie La direction Droits et protection du territoire a pour mission :
katshishpeuatekanitsh + De s'assurer de la reconnaissance, du respect et de la continuité des
nanituhussi droits ancestraux, y compris le titre aborigene, des Pekuakamiulnuatsh;
Droits et protection du + De planifier, de soutenir et d'encadrer I'utilisation et I'occupation de

Tshitassinu par les Pekuakamiulnuatsh en intégrant les parametres

territoire AR - :
juridigues, politiques et environnementaux;

+ De veiller a la continuité de la pratique d'ilnu-aitun ainsi qu'a la
protection de Tshitassinu et de ses ressources.
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Pakassun kie
uitsheutunanuatsh tshe
eshi nashekanitsh

Economie et partenariats
stratégiques

La direction Economie et partenariats stratégiques a pour mission

(en révision) :

De coordonner le systeme économique des Pekuakamiulnuatsh dans
le respect des valeurs propres a la Premiéere Nation et des principes
du développement durable;

De favoriser I'émergence d'opportunités d'affaires, d'emplois et
d'actions novatrices dans une perspective de dynamisme et de
prospérité économique;

De développer des partenariats avec les acteurs socioéconomiques
afin de générer des emplois durables pour les Pekuakamiulnuatsh;

D'assurer la coordination, la négociation et le déploiement des
ententes sur les répercussions et les avantages avec les entreprises
ceuvrant sur Tshitassinu.

Katshishkutamatshanuatsh
kie nite ka
mashituepalitakanitsh
atusseun

Education et main-d’ceuvre

La direction Education et main-d’'ceuvre a pour mission :

D'offrir aux Pekuakamiulnuatsh, par nos écoles et nos services,
une formation générale et des formations diversifiées visant la
diplomation, I'insertion sociale et I'accés au marché du travail;

De développer des programmes de formation permettant I'acquisition
de compétences linguistiques et culturelles propres aux
Pekuakamiulnuatsh;

De conseiller et de soutenir les Pekuakamiulnuatsh dans leur
cheminement scolaire et professionnel;

D'assurer un service d'aide financiére de dernier recours.

Ashpitakahikana kie
nanahku tshekuan ka eshi
atusseshtakanitsh

Infrastructures et services
publics

La direction Infrastructures et services publics a pour mission :

D'offrir un service de sécurité publique visant a protéger la vie,
assurer la sécurité des personnes et des biens sur llnussi
(communauté de Mashteuiatsh), maintenir la paix et I'ordre ainsi que
prévenir et réprimer les infractions et le crime dans le cadre des lois
et reglements applicables;

D'offrir un service de protection et de prévention des incendies qui
veille a la sauvegarde des vies et des biens;

De veiller a I'aménagement et au développement ordonné sur linussi;

D'assurer le développement et la préservation du parc immobilier et
des infrastructures publiques;

D'offrir et de développer des services publics et des programmes
d’habitation sur linussi;

D'offrir des services techniques a |'organisation.
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Uelutishiun kie ilnu-aitun

Patrimoine et culture

Milueliniun mahk mamu
miluelimun

Santé et mieux-étre collectif

Uitsheutuna ka ui
atussanuatsh

Développement des
ressources humaines

Eshi tipanikanitsh shuliau,
ua etapashtakanitsh kie ka
atusseu tshitapahtakanitsh

Finances, approvisionnement
et systemes informatiques

Kauauitishakanit
Takuhimatsheuan

Soutien a la gouvernance

La direction Patrimoine et culture a pour mission :

+ D'assurer la coordination, la concertation et la cohérence dans le
déploiement des actions nécessaires a la sauvegarde, la revitalisation
et la promotion du patrimoine des Pekuakamiulnuatsh;

+ De soutenir la transmission des savoirs, indispensable a la pérennité
de la Premiere Nation;

+ D'affirmer, de promouvoir et de faire rayonner la fierté culturelle sous
toutes ses formes ainsi que |'appartenance a Tshitassinu.

La direction Santé et mieux-étre collectif a pour mission :

* De contribuer au mieux-étre et d'accompagner les Pekuakamiulnuatsh
en offrant des programmes et des services novateurs axés sur la
prévention ainsi que sur la promotion de la santé et de saines
habitudes de vie;

+ D'offrir un service d'hébergement aux Pekuakamiulnuatsh en perte
d'autonomie;

+ D’assurer la protection des enfants dont la sécurité ou le
développement est compromis ainsi que la réadaptation et la
réinsertion sociale des jeunes contrevenants.

La mission de la direction Développement des ressources humaines est
en cours d'élaboration.

La direction Finances, approvisionnement et systémes informatiques a

pour mission (en révision) :

+ D’assurer la pérennité de I'organisation par le développement et
I'application de saines pratiques de gestion en matiére de ressources

humaines, financiéres et technologiques ainsi que d'approvisionnement,
et ce, dans le respect des lois et normes applicables;

+ De fournir des services-conseils et d'accompagnement dans ces
mémes domaines a I'organisation.

La direction Soutien a la gouvernance a pour mission (projet) :

+ De soutenir le développement et I'exercice des pouvoirs et
compétences vers |'autodétermination par des services de soutien
et conseil en matiere juridique, de greffe, de gestion documentaire,
de développement, de communication et de service aux membres,
dans un souci d’amélioration continue et de cohérence
organisationnelle.
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EVOLUTION DES INDICATEURS 2022-2023
PORTRAIT DEMOGRAPHIQUE DE NOTRE PREMIERE NATION

9844

Le nombre de membres s'est accru de 11 % en 2022-2023

21,6 %

habitent 3
Mashteuiatsh

18 %

ont moins
de 18 ans

16 %

ont plus
de 65 ans

2126 membres 1769 membres 1588 membres

Source : Services aux Autochtones Canada — Systéme d'inscription des Indiens, 2023



DONNEES SOCIOECONOMIQUES - MASHTEUIATSH

=€ (o) ~
S L
Budget annuel de | |54 habitations 449 étudiants
62,8 millions $ au 31 mars 2023 au postsecondaire pour I'année
. 2021-2022
de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan (147 logements communautaires)

pour 2022-2023 (381 a temps plein et 68 a temps partiel)

H

LI

“4 locuteurs du Nelueun 34' camps 237 eleves

(91 étudiants adultes sont inscrits sur Tshitassinu a I'école primaire Amishk pour

dans des cours d'apprentissage) I'année scolaire 2021-2022
(données de 2022) (215 certificats d'occupation

permanente au 31 mars 2023)

| |37 emplois 255 prestataires 88 cleves

excluant Pekuakamiulnuatsh de la sécurité du revenu a I'école secondaire Kassinu Mamu
Takuhikan au 31 mars 2023 pour I'année scolaire 2021-2022
(116 entreprises et organismes (19 % sont agés entre 18 et 64 ans)

communautaires)

258 employés reguliers 202 Pekuakamiulnuatsh

a Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ne se percevaient pas en bonne

(258 membres de la Premiere Nation) sante en 2015

(13 % des membres de 12 ans et plus
habitant a Mashteuiatsh)

Sources :

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, 2023

Société de développement économique ilnu, 2023

Compilation spéciale GPS inc., avril 2022

Commission de la santé et des services sociaux des Premiéres Nations du Québec et du Labrador.
Le Plan commun de surveillance de I'état de santé et de ses déterminants des Premiéres Nations
du Québec : Indicateurs de santé des Premiéres Nations du Québec, Québec, CSSSPNQL, 2018

38




», ——K-=

SUIVI DE LA PLANIFICATION STRATI:ZGIQUE
REALISATIONS 2022-2023

Vous trouverez dans cette partie le suivi de la Planification stratégique, soit les
réalisations 2022-2023 qui en sont issues. Il est a noter que les objectifs spécifiques
et les cibles postérieurs au 31 mars 2023 ont été retirés a des fins de simplification,
sauf dans les cas ou I'état d'avancement d'une cible meéritait d'étre souligné.
Le document complet intitulé Planification stratégique de Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan 2022-2025 peut étre consulté sur le site Web www.mashteuiatsh.ca.
Rappelons que la Planification stratégique a été élaborée avec les gestionnaires et
leurs équipes et fait état des résultats attendus sur lesquels I'organisation et les €lus
s'engagent a travailler d'ici 2025.




DEF| 1

Exercer notre droit & 'autodétermination.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES DU

Affirmer et faire
respecter nos droits
sur le territoire.

Adopter et mettre en ceuvre une
stratégie d'affirmation de nos
droits.

Cibles :
Stratégie adoptée en 2022.

Plan d'action diffusé en 2023.

1ER AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

(Cible transformée) Stratégie en cours
d'élaboration et présentation d'un plan d'action
évolutif prévue en 2023. Diverses actions
réalisées en 2022-2023 visant a affirmer et a
défendre nos droits.

Statuer sur la démarche de la
négociation territoriale globale.

Cible :
Décision sur la poursuite ou non
de la négociation en 2022.

(Cible transformée) Date du 31 mars 2023
fixée comme échéance par Katakuhimatsheta,
en partenariat avec les communautés du
Regroupement Petapan, pour convenir d'un
projet de Traité.

Négocier et conclure des
ententes sur les répercussions
et les avantages (ERA) avec des
partenaires économiques.

Cibles :
Dossiers identifiés et priorisés
annuellement.

100 % des dossiers priorisés en
négociation ou ayant mené a
une ERA en 2025.

Exercice d'établissement de priorités effectue
pour I'année par la direction Economie et
partenariats stratégiques.

Mettre en ceuvre les actions
requises pour réparer les
préjudices subis en raison
de la discrimination dans le
financement des services
policiers de notre Premiére
Nation.

Cibles :

2023 : Des mesures de
réparation individuelles et
générales identifiées.

2023 : Le renouvellement de
I'entente tripartite.

2025 : Le recouvrement du
déficit accumulé.

(Cible transformée) Entente tripartite prolongée
pour une année, jusqu'en mars 2024. Approche
de négociation et de mise en ceuvre de la
Politique sur la police des Premiéres Nations
dénonceée, ne rencontrant pas les besoins réels
démontrés et répétant les comportements
discriminatoires, indignes, abusifs et contraires
au principe de I'honneur de la Couronne posés
par les gouvernements du Québec et du
Canada, malgreé les jugements rendus a ce jour.

Moitié du recouvrement du déficit accumulé
(part du fédéral).
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OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES DU
1ER AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Affirmer et

exercer notre
autodétermination en
matiére de gestion
des droits fonciers et
de I'environnement
sur lInussi.

Actions a venir.

Assurer I'implication
et la participation des
Pekuakamiulnuatsh
dans les affaires de

la communauté et
certaines décisions de
Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan.

Adopter un processus
legislatif transitoire incluant la
participation citoyenne.

Cible : 2022.

(Cible transformée) Version préliminaire du
processus législatif transitoire approuvee en
session de travail par Katakuhimatsheta le
28 mars 2023, en attente de I'adoption par
résolution au cours de la prochaine année.

Favoriser la participation
des Pekuakamiulnuatsh aux
rencontres publiques et aux
référendums.

Cible :
2 nouveaux moyens de
participation en 2022.

Possibilité d'assister aux rencontres publiques
par visioconférence et de les visionner en
différé sur la chaine YouTube. Réflexion

en continu sur la formule des rencontres
publiques.

Exercer nos
compétences

dans les domaines
d’interventions
prioritaires.

Actions a venir.

Soumettre un projet
de Constitution aux
Pekuakamiulnuatsh.

Actions a venir.




DEF| 2

Sauvegarder et transmettre le Nelueun.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D'’AVANCEMENT DES CIBLES

Assurer la
revitalisation du
Nelueun.

Déclarer le statut officiel du
Nelueun.

Cible:

Déclaration de Katakuhimatsheta

en mars 2023.

DU 1%R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

(Cible transformée) Réflexion de proposition
d'un projet de loi associé a la déclaration par la
direction Patrimoine et culture.

Elaborer le profil
sociolinguistique.

Cible : 31 mars 2023.

(Cible reportée) Travaux entourant la
réalisation du profil sociolinguistique amorcés
par I'unité Patrimoine et culture en 2022-2023
et résultats attendus au cours de 2023.

Assurer I'immersion en Nelueun
a la garderie scolaire et a la
maternelle 4 ans.

Cible : 1 groupe en 2022.

(Cible transformée) Présence d'une formatrice
en Nelueun dans un groupe a la garderie
scolaire et a la maternelle 4 ans pour I'année
scolaire 2022-2023.

Offrir des diners en immersion
Nelueun a I'école Kassinu
Mamu.

Cible : 1 groupe formé en 2022.

Diners en immersion Nelueun offerts.
Exploration de diverses formules.

Offrir I'option Nelueun a I'école
Kassinu Mamu.

Cible :
Option apparait sur la grille
horaire de 2022.

Option offerte.




DEFI 3

Renforcer le sentiment d’‘appartenance et I'unité au sein de la Nation des Pekuakamiulnuatsh.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES DU

Améliorer I'offre
culturelle.

Réviser les programmes
scolaires sur le plan culturel.

Cible:

2 programmes révisés en 2022.

1ER AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

2 programmes révisés. Exploration de
thématiques culturelles avec des groupes

en science. Révision et mise a jour de deux
cahiers de I'éléve en univers social. Amorce
des travaux pour I'implantation du programme
Sport chez les Premiéres Nations en éducation
physique. Mise en ceuvre d'une situation
d'apprentissage et d'évaluation (SAE)

intitulée « Lien » et ayant trait au Nelueun

en 2¢ secondaire. Développement d'une SAE
intitulée « La forét » qui sera expérimentée
prochainement en 1 secondaire.

Réaliser des activités scolaires
en lien avec la fierté, le
sentiment d'appartenance et la
culture.

Cibles :
10 activités annuellement a
I'école Kassinu Mamu.

2 sorties culturelles par niveau
par année a |'école Amishk.

10 activités réalisées au secondaire :

atelier Code de pratique et role d'un jeune
transmetteur en territoire, sorties automne et
hiver, atelier Feu et tentement en hiver (avec
vidéo) a I'école, atelier Os de caribou, lexique
en Nelueun présente en classe pour les sorties
automne et hiver, atelier de préparation lors des
cours en sante, Jeux CEPN, Défi des ancétres,
Mini rassemblement. Calendrier culturel
élaboré au secondaire.

(Cible transformée) Au primaire, réalisation
d'une activité par niveau cette année.
Calendrier culturel élaboreé et bonifié au
primaire, incluant des mesures d'harmonisation
pour le 3¢ cycle du primaire en lien avec la
transition primaire/secondaire. Expérimentation
du calendrier culturel prévue au cours de la
prochaine année scolaire.

Mobiliser la

Nation des
Pekuakamiulnuatsh
autour de nos défis et
de nos enjeux.

Actions a venir.

Maintenir une
structure de
mobilisation
communautaire
locale.

Contribuer aux travaux de la
mobilisation Uauitishitutau.

Cible :
Reddition de comptes annuelle

sur la mise en ceuvre des actions
portées par notre organisation et

celles des partenaires.

Rapport de la mobilisation Uauitishitutau en
juillet 2022.
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DEF| 4

Améliorer le mieux-étre collectif des Pekuakamiulnuatsh.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES
DU 1ER AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Offrir des

services dans la
communauté et

en territoire pour
qu'ils correspondent
mieux au
Pekuakamiulnu et a
sa realite.

Réviser I'ensemble des
programmes et services offerts
par la direction Santé et mieux-
étre collectif.

Cible :

Plan de santé communautaire
2022-2027 élaboré et mis en
ceuvre en 2022.

Cible reportée en 2023-2024 en raison de
I'incendie au centre Amishkuisht et de postes
non dotés au sein de |I'équipe.

S'assurer d'un milieu éducatif
répondant aux besoins des
Pekuakamiulnuatsh.

Cible :

Annuellement, 100 % des éléves
de formation générale et des
parcours de formation axée sur
I'emploi diplomeés, en poursuite
des études ou en réalisation d'un
projet de vie.

100 % des €leves diplomes, certifies ou en
poursuite des études. Eleve d'un parcours de
formation axée sur I'emploi (1 seul fréquentait
dans ce parcours, 100 %) certifié et en
poursuite des études a I'éducation des adultes.
Diplomation de 5 éléves sur 9 (56 %) en 5¢
secondaire qui poursuivent au cégep, 2 €leves
(22 %) poursuivent a I'école Kassinu Mamu
pour obtenir les cours manquants pour leur
diplome, 1 éléve (11 %) poursuit a I'éducation
des adultes et 1 éléeve (11 %) poursuit dans
une formation professionnelle. Fin de parcours
pour 2 éleves en raison de leur age, dont 1
poursuit a I'éducation des adultes et I'autre en
formation professionnelle.

Assurer le développement d'une
main-d'ceuvre qualifiee.

Cible :

10 Pekuakamiulnuatsh inactifs
mais aptes a I'emploi de

plus sur le marché du travail
annuellement.

24 Pekuakamiulnuatsh inactifs sont
maintenant qualifiés suite a des formations
offertes telles que la Boussole des
compétences, |'attestation d'études
professionnelles en assistance a la

personne en résidence privée pour ainés
autonomes et semi-autonomes, I'intégration
socioprofessionnelle aide en soudage et le
diplome d'études professionnelles en cuisine.
12 parmi ces 24 (50 %) sont sur le marché du
travail au 31 mars 2023.




OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES

Offrir des formations aux
prestataires du programme

de la sécurité du revenu et les
accompagner vers le marché du
travail.

Cible :
1 formation par année pour un
groupe de 10 clients.

DU 1%R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

3 formations offertes :

+ diplome d'études professionnelles en cuisine
(16 personnes inscrites [4 provenant de la
sécurité du revenu] — 11 finissantes),

+ attestation d'études professionnelles en
assistance a la personne en résidence privée
pour ainés autonomes et semi-autonomes
(12 personnes inscrites [6 provenant de la
sécurité du revenu] - 7 finissantes),

* intégration socioprofessionnelle aide en
soudage (15 personnes inscrites
[6 provenant de la sécurité du revenu]
- 7 finissantes).

Augmenter I'accompagnement
des prestataires de la

sécurité du revenu dans le
développement de compétences
de préemployabilite.

Cible :
5 prestataires par année
accompagnes.

Accompagnement de 8 prestataires de la
sécurité du revenu ou sans emploi dans
le cadre de la formation Boussole des
compétences. Accompagnement de 12
personnes en pré-emploi.

Augmenter et favoriser
I'acces a de I'hébergement
communautaire pour les
différentes clientéles.

Cible :
4 unités comblées par année.

11 unités attribuées dont 3 unités destinées a
une clientéle vulnérable au 31 mars 2023.

Assurer aux personnes
vulnérables en situation
d'itinérance des endroits
accessibles en tout temps pour
dormir en sécurité.

Cibles :
2022 : Evaluation des besoins
d'hébergements permanents.

2023 : Elaboration de la
trajectoire de services.

2024 : Scénario retenu et mise
en ceuvre planifiée.

(Cible transformée) Nouvel aménagement

de type halte caravane (roulotte) accessible
depuis février 2023 dans le stationnement du
centre Amishkuisht. Mise en place d'un groupe
de travail sur les besoins des personnes en
situation de vulnérabilité.
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OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES

Développer et
mettre aux normes
les infrastructures
publiques et
communautaires
répondant aux
besoins de la
communaute.

Fournir un hébergement pour
ainés en perte d'autonomie
répondant aux besoins et aux
normes.

Cible :
Scénario retenu et mise en
ceuvre planifiée en 2024.

DU 1%R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Rapport préliminaire d'une étude
démographique des ainés déposé aux
directions Infrastructures et services publics et
Santé et mieux-étre collectif.

Rendre disponible un centre
intégrant les services a I'enfance
et la famille.

Cible :
Scénario retenu et mise en
ceuvre planifiée en 2024.

Confirmation de financement pour I'élaboration
d'un plan fonctionnel et technique pour un
centre de pédiatrie sociale.

Saisir les opportunités de
financement et de subventions
pour permettre la construction et
I'amélioration d'infrastructures
comme :

Cibles :
Centre de formation et d'emploi.

Ecole Amishk, incluant un
espace de rassemblement
culturel.

Hébergement pour ainés en
perte d'autonomie.

Financement obtenu :

+ construction d'un nouveau pavillon culturel
pour les écoles de Mashteuiatsh (principe de
Jordan),

* plans et devis de la caserne de pompiers,

+ agrandissement du poste de police et ajout
d'un stationnement,

« améliorations aux infrastructures du site
Uashassihtsh,

+ construction de 6 unités de logement,

* réalisation de travaux majeurs au domaine
Kateri,

* prolongement de la rue Mahikan dans
le parc industriel.




OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES
DU 1% AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Assurer la sécurité
de la communaute
par des interventions
de prévention et de
proximité avec la
population.

Augmenter la réalisation des
activités de prévention.

Cibles :
Sécurité publique : 45 activités
de prévention par année.

Incendie : 85 inspections
préventives dans les résidences
et 8 activités de prévention par
année.

Diminution de 5 % par année de
dossiers judiciarisés.

Embauche d'un nouvel agent
sociocommunautaire en octobre 2022 a la
Sécurité publique. Réalisation de 10 activités
de prévention scolaires et communautaires
(exemples : présentations scolaires, Salon

des familles, prévention de la violence et

de l'intimidation, Noel du partage, marche
Semaine de la promotion de la vie, Journée des
femmes, etc.).

Realisation de 31 inspections préventives a
domicile et approximativement 8 activités
de prévention par le service d'incendie,
notamment dans le cadre du Salon des
familles et en milieu scolaire, lors de
rassemblements communautaires, a
I'Halloween et lors de la distribution des
paniers de Noel.

Lutter contre le trafic de
stupéfiants.

Cible :
12 perquisitions par année.

4 perquisitions en 2022-2023. Dossiers liés aux
stupéfiants nécessitant du temps pour le travail
d’enquéte suite aux informations provenant

de citoyens. Certains dossiers non concluants.
Augmentation de dossiers prioritaires autres
que ceux liés aux stupéfiants.
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DEFI 5

Assurer la protection de I'environnement.

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

OBJECTIFS GENERAUX

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES

Adopter des
comportements
écoresponsables
au sein de notre
organisation et de
notre communaute.

Actions a venir.

DU 1R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

DEFI 6

Intensifier ilnu-aitun sur Tshitassinu.

OBJECTIFS GENERAUX OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES

DU 1R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Se donner une
vision concertée

de I'occupation et
de la protection de
Tshitassinu et de la
pratique d’ilnu-aitun.

Actions a venir.

Mettre a jour le portrait de
I'occupation et de I'utilisation
de Tshitassinu.

Augmenter
I'occupation et la
pratique d’ilnu-aitun
dans les secteurs
moins utilisés de
Tshitassinu.

Cible : 2022.

Portrait et bilan de I'occupation et de
I'utilisation de Tshitassinu mis a jour par I'unité
Droits et protection du territoire.




DEF| 7

Développer une économie saine, durable et responsable.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES
DU 1R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Accroitre
I'autonomie
financiére de la
Premiere Nation.

Actions a venir.

Assurer le
développement
de I'économie de
Mashteuiatsh.

Actions a venir.

Mettre en place des
programmes et des
outils au bénéfice
de I'économie de
Mashteuiatsh.

Développer des programmes
ou des fonds répondant aux
besoins.

Cible :
2 programmes ou fonds d'ici
2025.

Révision a la hausse du financement de base
en appui a la mission des organismes dans le
cadre du Programme de soutien a I'économie
collective de Mashteuiatsh.

Compléter et publier un guide
d'accompagnement pour
soutenir les intervenants dans le
recrutement et la rétention des
travailleurs forestiers.

Cible : Lancement en 2023.

Guide d’accompagnement pour les employeurs
du secteur forestier lancé en mars 2023, en
collaboration avec la Société de développement
économique ilnu, la Commission de
développement des ressources humaines des
Premiéres Nations du Québec et I'Université
Laval.

Finaliser le

déploiement du parc

industriel.

Finaliser le développement du
parc industriel.

Cibles :
Route finalisée et fonctionnelle
jusqu'a la route 169 en 2025.

Terrains développés tous
disponibles en 2025.

Déroulement plus rapide que prévu des travaux
de prolongement de la rue Mahikan jusqu'a la
route régionale 169.




DEFI &8

S’assurer que notre organisation puisse répondre aux besoins des Pekuakamiulnuatsh et a la
mise en ceuvre de 'autonomie gouvernementale.

OBJECTIFS GENERAUX

OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES

ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES
DU 15R AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Restructurer
I’organisation

en fonction des
besoins et mandats
actuels et futurs.

Evaluer la structure
organisationnelle en termes
de mandats, de roles et

de responsabilités des
gestionnaires et de leurs
équipes.

Cible : 2022.

Evaluation de I'offre de services et des
responsabilités des gestionnaires et de leurs
équipes réalisée en 2022. Rapport déposeé a
Katakuhimatsheta et a la Direction générale en
juin 2022.

Reconfigurer I'organisation en
fonction des besoins identifies
ainsi que des mandats actuels
et a venir.

Cible : 2023.

Changements a la structure organisationnelle
et modifications au plan d'effectifs 2023-
2024 approuves lors de la réunion spéciale de
Katakuhimatsheta du 21 février 2023.

Implanter la gestion
axeée sur les
résultats.

Simplifier les processus et les
encadrements.

Cible :
2 processus et encadrement par
année.

Révision (amélioration et simplification) de
plus d'encadrements que prévu au cours de
I'année :
+ Politique sur les autorités, responsabilités et
délégations (alléegements administratifs
lors de I'obtention de financements
supplémentaires n'ayant pas d'impacts sur
la planification budgétaire annuelle et autres
changements minimes),

+ Guide de rédaction des résolutions
(intégration des nouvelles orientations
politiques),

* Cadre de partenariat de recherche
(remplacement du protocole et du comité
de recherche par un cadre de partenariat de
recherche simplifié).

Informer la population sur
I'atteinte des objectifs de la
Planification stratégique et de la
déclaration de services.

Cible :
Annuellement a partir de 2023.

Refonte du format du rapport annuel en
2022-2023 en cohérence avec la Planification
stratégique liée aux orientations politiques ainsi
que les besoins de reddition de comptes et
I"'élaboration d'un systeme de gestion axée sur
les résultats.
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ETAT D’AVANCEMENT DES CIBLES

OBJECTIFS GENERAUX OBJECTIFS SPECIFIQUES ET CIBLES DU 15 AVRIL 2022 AU 31 MARS 2023

Assurer une saine Adopter un budget réaliste. Approbation par Katakuhimatsheta le

gestion financiére. 21 février 2023 de la demande d'allocation
Cible : Annuellement. budgétaire 2023-2024 au montant de

74135134 S, incluant un manque a gagner de
295 745 § sécurisé par les surplus accumulés
des opérations.

Obtenir du financement 99,33 % de financement externe pour les
externe pour les projets projets d'immobilisations, soit du ministere
d'immobilisations. Services aux Autochtones Canada (65,32 %,
financement fixe), de subventions (10,36 %) et
Cible : de sources externes autres (23,65 %), 0,67 %
90 % de financement externe. provenant des Fonds autonomes.
Actualiser les outils Développer une planification (Cible transformée) Développement de
et approches en stratégique des ressources I'offre de services en matiere de ressources
matiére de ressources  Numaines de I'organisation. humaines :
humaines, * relance de la journée d'accueil pour les
d ; - Cible : 2022. nouveaux employés
e relations de travail, ployes,
de culture et de santé + relance de la plateforme Officevibe axée sur
et sécurité au travail. la collaboration et la confiance pour interagir

et échanger dans les équipes,
* promotion accrue des offres d'emploi.




SITUATION FINANCIERE

PEKUAKAMIULNUATSH TAKUHIKAN EN CHIFFRES

216 M S En excédent de I'exercice 2022-2023 (excluant les quotes-parts
des entreprises et partenaires commerciaux)

Pour les quotes-parts non distribuées des entreprises et
85M$ partenaires commerciaux de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan en
2022-2023 (revenus de |'exercice financier)

857M S En participation dans les entreprises et partenaires commerciaux
de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

202,3 M S En excédent accumulé a la fin de I'exercice financier 2022-2023

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a inscrit un surplus d'opérations de 21 555 625 $ au 31 mars 2023
(excluant les quotes-parts des entreprises et partenaires commerciaux), dans un contexte marqué
par la pandémie, ou certaines unités administratives ont du ralentir leurs opérations ou mettre
sur pause certaines activités. De plus, la pénurie de main-d'ceuvre dans certains domaines a
également contribué a ce surplus d’opérations.

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan est indéniablement en bonne santé financiére. L'excédent accumulé
tout au long des années par I'organisation dépasse les 202,3 millions $, ce qui démontre que,
sur du long terme, la santé financiére de la Premiére Nation des Pekuakamiulnuatsh laisse entrevoir
de belles perspectives.
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A eux seuls, les Fonds autonomes ont permis d'accumuler un excédent de 109,3 millions $,
et uniqguement pour I'année 2022-2023 cela représente une augmentation de 1,9 million $.

* Les ratios financiers de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan demeurent positifs et supérieurs aux normes

minimales a atteindre.

EVOLUTION DES RATIOS FINANCIERS

Ratio financier

Exigence
minimale

2019-2020 2020-2021

2021-2022 2022-2023

Ratio de liquidité

Cet indicateur mesure, pour un exercice
donné, si une organisation dispose de
suffisamment d'argent pour s'acquitter de
ses dettes. Il mesure la santé financiére
d'une organisation a court terme.

0,90

3,90 3,60 414 3,78

Ratio de viabilité

Cet indicateur mesure, pour un exercice
donné, si une organisation détient la
capacité de fonctionner a long terme en
fonction de son niveau d'endettement.
Il mesure la santé financiére d'une
organisation a long terme.

0,50

2,06 218 2,39 2,65

Ratio du fonds de roulement | revenus

Cet indicateur mesure, pour un exercice
donné, si une organisation utilise ses
revenus futurs au réglement de dépenses
passées. Un résultat supérieur au seuil
de rentabilité démontre que I'organisation
n'aura pas de difficulté a réaliser ses
opérations a court terme.

0%

58,75 % 76,08 % 90,53 % 92,77 %
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres de
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Opinion avec réserve

Nous avons effectué l'audit des états financiers combinés ci-joints de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan (la « Premiere Nation »), qui
comprennent I'état combiné de la situation financiére au 31 mars 2023 et les états combinés des résultats et de I'excédent accumulé, de
la variation des actifs financiers nets et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes afférentes aux états
financiers combinés, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, a 'exception des incidences du probléme soulevé dans la section « Fondement de I'opinion avec réserve » de notre rapport,
les états financiers combinés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiere de la
Premiére Nation au 31 mars 2023 ainsi que de ses résultats de ses activités combinés et de I'excédent accumulé, de la variation des actifs
financiers nets et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

Fondement de I'opinion avec réserve

Dans le cadre de I'application au 1er avril 2022 du chapitre SP 3280 « Obligations liées a la mise hors service d’immobilisations », du
Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, la Premiére Nation n'a pas procédé a I'identification et a I'évaluation, au
1 avril 2022 et au 31 mars 2023, de ses passifs au titre des obligations liées a la mise hors service des immobilisations, ce qui constitue
une dérogation aux normes canadiennes pour le secteur public. La Premiere Nation aurait da identifier les immobilisations corporelles ou
les composantes présentant un risque de passif au titre des obligations liées a la mise hors service, estimer et comptabiliser le montant de
ce passif en plus de fournir les informations sur les obligations. Puisque l'identification, I'estimation, la comptabilisation et la présentation
d’'informations sur les obligations n’ont pas été effectuées, nous n'avons pu déterminer si des ajustements pourraient devoir étre apportés
aux immobilisations, aux passifs au titre des obligations liées a la mise hors service au 31 mars 2023, a I'excédent de I'exercice et aux flux
de trésorerie liés aux activités de fonctionnement, ainsi qu’a la variation des actifs financiers nets et aux informations fournies sur les
obligations pour I'exercice clos le 31 mars 2023.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des
états financiers combinés » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la Premiére Nation conformément aux regles de
déontologie qui s’appliquent a I'audit des états financiers combinés au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Observations — Informations financiéres non exigées par les normes comptables canadiennes pour le secteur public (NCSP)

Nous attirons I'attention sur le fait que la Premiére Nation inclus dans ses états financiers combinés certaines informations financiéres qui
ne sont pas exigées selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations, établies conformément aux
exigences de Services aux Autochtones Canada et présentées a la page 29, portent sur I'état de I'excédent (déficit) de financement de
I'exercice aux fins de Services aux Autochtones Canada. Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers combinés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers combinés, conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d’états financiers combinés exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers combinés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la Premiére Nation a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la Premiére Nation ou de cesser son activité ou si aucune
autre solution réaliste ne s’offre a elle.



Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de la Premiére Nation.
Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers combinés

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers combinés pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers combinés
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de I'audit. En outre :

¢ Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers combinés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques,
et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne.

e Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir des
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne
de la Premiere Nation.

e Nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.

¢ Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Premiére Nation a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers combinés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la
Premiére Nation a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers combinés y compris les informations
fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers combinés représentent les opérations et événements sous-
jacents d’'une maniere propre a donner une image fidele.

¢ Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant I'information financiére des entités et activités de
la Premiere Nation pour exprimer une opinion sur les états financiers combinés. Nous sommes responsables de la direction,
de la supervision et de la réalisation de I'audit de groupe, et assumons I'entiere responsabilité de notre opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

MNP S.E.N.C.R.L,, s.r.l.

Saint-Félicien (Québec)
Le 28 juin 2023

' CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A127562



Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Etat combiné des résultats et de I'excédent accumulé

Exercice terminé le 31 mars 2023

Revenus
Dépenses

Excédent de I'exercice avant autres produits

Autres produits
Quote-part non distribuée des bénéfices nets tirés
d'entreprises commerciales et partenariats commerciaux

Excédent de I'exercice

Excédent accumulé au début de I'exercice - déja établi
Redressement aux exercices antérieurs

Excédent accumulé au début de I'exercice - redressé

Excédent accumulé a la fin de I'exercice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés.

Budget 2023 2022

Notes $ $ $
2830 105 264 572 98 773 867 81717 514
29-30 91 225 257 77 218 242 69 951 774
14 039 315 21 555 625 11 765 740

9 - 8 512 600 8 149 886
14 039 315 30 068 225 19 915 626

172 216 504 152 198 828

4 19 347 102 050
172 235 851 152 300 878

202 304 076 172 216 504
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Etat combiné de la situation financiére
31 mars 2023

2023 2022
Actifs financiers
Encaisse 28 080 447 4 887 200
Encaisses assujetties a des restrictions (note 5)

Réserves de remplacement et de fonctionnement - habitation (Art. 95) 374 010 388 278
Placements (note 6) 78 045 021 74 062 849
Contributions et subventions a recevoir (note 7) 17 268 246 17 986 334
Autres montants a recevoir (note 8) 1150435 555193
Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux (note 9) 85 704 027 84 086 930
Avances a des sociétés apparentées (note 10) 11 364 115 12 027 347
Débentures (note 11) 1020 612 1061 208
Placement - entente Mashteuiatsh 2001, au co(it (note 12) 5 245 632 5245 632
Effet a recevoir, 5,46 %, recouvré au cours de I'exercice - 63 126
Préts a recevoir - programmes Habitation 2 894 041 2 946 420

231146 586 203 310 517
Passifs
Créditeurs et charges a payer (note 14) 7 375 589 11 702 933
Revenus différés 12 394 226 8 504 534
Revenus différés - Entente MSAC 2023-2024 9 368 643 -
Réserve - immobilisations 1809 178 1 359 001
Revenus différés - programmes Habitation 2 894 041 2 946 420
Dette a long terme - Habitation (Art. 95) (note 16) 915 428 1 040 676
Dette a long terme (note 17) 55517 576 58 942 941
Réserve de remplacement et de fonctionnement - Habitation (Art. 95) (note 18) 374 010 388 278
Réserve de remplacement des biens mobiliers et des véhicules - Programme Santé 61172 67 311
90 709 863 84 952 094
Actifs financiers nets 140 436 723 118 358 423
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles (note 19) 60 791 511 52 692 058
Immobilisations corporelles - Habitation (Art. 95) (note 20) 915 428 1 040 676
Frais payés d'avance 160 414 125 347
61 867 353 53 858 081
Excédent accumulé 202304 076 172 216 504

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés.

Engagements, éventualités et cautionnements (notes 21, 22 et 23)

Au nom de la Premiére Nation

Chef

Direction générale

Présidente comité des finances et d'audit

Page 5



Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Etat combiné de la variation des actifs financiers nets
Exercice clos le 31 mars 2023

2023 2022
Excédent de I'exercice 30 068 225 19 915 626
Variation des immobilisations corporelles
Acquisitions (10 440 134) (7 290 044)
Amortissement 2 465929 2 316 378
(7 974 205) (4 973 666)
Variation des frais payés d'avance (35 067) 134 181
(8 009 272) (4 839 485)
Variation des actifs financiers nets 22 058 953 15 076 141
Actifs financiers nets au début de I'exercice déja établis 118 358 423 103 180 232
Redressements aux exercices antérieurs 19 347 102 050
118 377 770 103 282 282
Actifs financiers nets a la fin de I'exercice 140 436 723 118 358 423

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Etat des flux de trésorerie
Exercice clos le 31 mars 2023

2023 2022
Activités de fonctionnement

Excédent de I'exercice 30 068 225 19 915 626
Eléments n'affectant pas la trésorerie :

Quote-part non distribuée des bénéfices nets tirés d'entreprises commerciales et de partenariats

commerciaux (8 512 600) (8 149 886)

Amortissement des immobilisations corporelles 2 465 929 2 316 378

Variation de la réserve d'immobilisations 450 177 187 042

Variation de la réserve de remplacement et de fonctionnement - Habitation (Art. 95) (14 268) 15 594

Variation de la réserve de remplacement des biens mobiliers et des véhicules - Programme

Santé (6 139) (1 228)

Redressements aux exercices antérieurs 19 347 102 050

24 470 671 14 385 576
Variation nette d'éléments hors trésorerie liées aux activités de fonctionnement 8 966 391 (207 939)
33 437 062 14 177 637
Activités d'investissement

Variation des encaisses assujetties a des restrictions 14 268 7 019 847
Variation des placements (3982172) (24 124 670)
Variation des participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux 6 895 503 6 433 083
Variation des avances a des sociétés apparentées 663 232 645 086
Variation des débentures 40 596 (20 808)
Variation de I'effet a recevoir 63 126 121 251
Variation des préts a recevoir - programmes Habitation 52 379 (259 614)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (10 440 134) (7 290 044)

(6 693 202) (17 475 869)

Activités de financement
Produit de la dette a long terme - 43 697 770
Remboursement de la dette a long terme (3550613) (43578 741)
(3 550 613) 119 029
Augmentation (diminution) de I'encaisse 23 193 247 (3179 203)
Encaisse au début 4 887 200 8 066 403
Encaisse a la fin 28 080 447 4 887 200

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Statut et activités

La mission de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan est d'affirmer, de défendre, de promouvoir et de préserver les droits ancestraux y compris
le titre ilnu, la langue et la culture ainsi que les intéréts et les aspirations des Pekuakamiulnuatsh; d'offrir des programmes et des
services de qualité accessibles, tout en s'assurant de leur amélioration continue afin de répondre aux besoins des Pekuakamiulnuatsh;
d'agir a titre de bon gouvernement, d'assurer |'ordre et de favoriser I'unité et la solidarité des Pekuakamiulnuatsh.

Adoption de nouvelles normes comptables

Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations

Le 1er avril 2022, le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) a adopté la nouvelle norme concernant la comptabilisation,
I'évaluation et la présentation d'un passif au titre des obligations liées a la mise hors service d'immobilisations, en vertu du chapitre SP
3280, Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations. La nouvelle norme établit quand comptabiliser et comment évaluer un
passif au titre d'une obligation liée a la mise hors service d'une immobilisation, et fournit les exigences connexes en matiére de
présentation et d'information dans les états financiers. La Premiére Nation n‘a pas procédé a I'adoption de cette nouvelle norme, car la
Premiére Nation na pas procédé a lidentification et a I'évaluation, au 1 avril 2022 et au 31 mars 2023, de ses passifs au titre des
obligations liées a la mise hors service des immobilisations, ce qui constitue une dérogation aux normes canadiennes pour le secteur
public. La Premiére Nation aurait d{ identifier les immobilisations corporelles ou les composantes présentant un risque de passif au titre
des obligations liées a la mise hors service, estimer et comptabiliser le montant de ce passif en plus de fournir les informations sur les
obligations.

Instruments financiers

Le ler avril 2022, la Premiére Nation a adopté les nouvelles recommandations du Conseil sur la comptabilité dans le secteur public
(CCSP) concernant la comptabilisation, I'évaluation, la présentation et les informations a fournir sur les actifs financiers, les passifs
financiers et les dérivés en vertu du chapitre SP 3450, Instruments financiers. Le nouveau chapitre est appliqué prospectivement et les
périodes antérieures n'ont pas été retraitées. L'application prospective des nouvelles recommandations comptables n'a pas eu d'impact
significatif sur les états financiers.

Méthodes comptables

Ces états financiers combinés ont été préparés par les représentants autorisés de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, compte tenu des exigences particulieres du ministére des Services aux
Autochtones du Canada, sauf en ce qui concerne les obligations liées a la mise hors service d'immobilisations pour lequel la Premiére
Nation n'a pas procédé a l'identification et a I'évaluation de ses passifs au titre des obligations liées a la mise hors service des
immobilisations.

Entité comptable
L'entité comptable de la Premiere Nation des Pekuakamiulnuatsh comprend le gouvernement de cette Premiére Nation et toutes les
entités qui sont sous le contréle de cette derniére.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Principes de consolidation

Toutes les entités soumises au contréle de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan sont consolidées une a une, a I'exception des entreprises
commerciales qui correspondent a la définition d'entreprise publique. Les activités de ces entreprises sont incluses dans les états
financiers combinés selon la méthode modifiée de comptabilisation a la valeur de consolidation. Toutes les opérations et tous les soldes
interorganisationnels sont éliminés au moment de la consolidation.

En vertu de la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de consolidation, seul le résultat net de I'entreprise, la participation de
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan dans I'entreprise publique et les autres variations des capitaux propres sont comptabilisés. Aucun
rajustement n'est effectué pour les méthodes comptables de I'entreprise qui sont différentes de celles de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan.

Voici les organisations visées par la méthode modifiée de comptabilisation a la valeur de consolidation:
- Jeux Piekuakami Metueun inc.
- Société en commandite Minashtuk
- Gestion Développement Piekuakami Inuatsh
- Développement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C.
- Biochar Boréalis
- Gestion de I'énergie communautaire S.A.
- Société de I'énergie communautaire du Lac-St-Jean
- Energie Hydroélectrique Ouiatchouan S.E.C.
- Energie Hydroélectrique Mistassini S.E.C.
- Gestion PEK inc.
- Groupe PEK S.E.C.
- Développement Tshikanakun inc.
- Développement PEK
- 9340-4606 Québec inc.
- Namunashu Société en commandite
- 9321-1654 Québec inc.
- Société en commandite Apuiat
- Fonds de garantie de préts Mashteuiatsh S.E.C.
- Shipiss inc.
- Gestion Onimiki inc.
- Energie renouvelable Onimiki S.E.C.

Instruments financiers

Les préts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, puis évalués a leur colt amorti diminué des dépréciations. Le colt amorti
est calculé comme le montant principal des préts plus les frais d'administration des préts non amortis, moins toute provision pour pertes
anticipées, plus les intéréts courus. Les revenus d'intéréts sont comptabilisés sur la base de la comptabilité d'exercice en utilisant la
méthode du taux d'intérét effectif. Les frais de gestion des préts sont amortis sur la durée du prét selon la méthode du taux d'intérét
effectif. Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les rentrées de trésorerie futures estimées sur la durée de vie
prévue de I'actif financier a la valeur comptable de I'actif financier.

La Premiére Nation classe les évaluations de la juste valeur comptabilisées dans I'état de la situation financiére selon une hiérarchie de la
juste valeur a trois niveaux, qui hiérarchise comme suit les données utilisées pour évaluer la juste valeur :

- Niveau 1 : Prix cotés (non ajustés) disponibles sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ;

- Niveau 2 : Données autres que les prix cotés sur des marchés actifs qui sont observables pour l'actif ou le passif, directement ou
indirectement ; et

- Niveau 3 : Données non observables pour lesquelles il existe peu ou pas de données de marché et qui obligent la Premiére nation a
élaborer ses propres hypothéses.

Les évaluations de la juste valeur sont classées dans la hiérarchie de la juste valeur en fonction de la donnée du niveau le plus bas qui

est significative pour cette évaluation de la juste valeur. Cette évaluation nécessite un jugement, compte tenu des facteurs propres a un
actif ou a un passif, et peut influer sur le classement dans la hiérarchie des justes valeurs.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Instruments financiers (suite)
La Premiére Nation comptabilise ses instruments financiers lorsqu'elle devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument
financier. Tous les instruments financiers sont initialement comptabilisés a leur juste valeur.

Lors de la comptabilisation initiale, la Premiére Nation peut choisir de fagon irrévocable d'évaluer ultérieurement tout instrument
financier a la juste valeur. La Premiére Nation n'a pas fait ce choix au cours de I'année.

La Premiére Nation évalue par la suite a la juste valeur les investissements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un
marché actif et tous les instruments dérivés, a I'exception de ceux qui sont liés a des instruments de capitaux propres non cotés d'une
autre entité et qui doivent étre réglés par la remise de ces instruments. Les transactions d'achat ou de vente de ces éléments sont
enregistrées a la date de la transaction. Les gains et pertes nets résultant des variations de la juste valeur sont comptabilisés dans I'état
des gains et pertes de réévaluation. La Premiére nation n'a pas présenté d'état des gains et pertes de réévaluation car elle n'a pas
d'éléments donnant lieu a des gains (pertes) de réévaluation. Les revenus d'intéréts et dividendes sont comptabilisés dans I'état des
résultats. Les investissements dans des instruments de capitaux propres non cotés sur un marché actif et les dérivés qui sont liés a des
instruments de capitaux propres non cotés d'une autre entité et qui doivent étre réglés par la livraison de ces instruments sont ensuite
évalués au colit. A I'exception des instruments désignés a la juste valeur, tous les autres actifs et passifs financiers sont ensuite évalués
au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les colits de transaction directement attribuables a la création, a I'acquisition, a I'émission ou a la prise en charge d'instruments
financiers évalués ultérieurement a la juste valeur sont immédiatement comptabilisés dans I'excédent (déficit) d'exploitation.
Inversement, les collts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des instruments financiers évalués ultérieurement au colit ou
au co(t amorti.

Tous les actifs financiers, a l'exception des dérivés, sont soumis chaque année a un test de dépréciation. La direction prend en
considération si la société émettrice a subi des pertes continues pendant plusieurs années, I'expérience récente en matiére de
recouvrement du prét, telle qu'une défaillance ou un retard dans les paiements d'intéréts ou de principal, etc. Toute dépréciation, qui
n'est pas considérée comme temporaire, est comptabilisée dans I'état des résultats. Les réductions de valeur d'actifs financiers évalués
au colit et/ou au colt amorti pour refléter des pertes de valeur ne sont pas reprises pour des augmentations de valeur ultérieures. Les
reprises de toute réévaluation nette des actifs financiers évalués a la juste valeur sont comptabilisées dans I'état des gains et pertes de
réévaluation.

Placements
Les autres placements sont comptabilisés au co(it et dépréciés lors d'une baisse durable de valeur.

Préts a recevoir et revenus différés - programmes Habitation

Les revenus différés sont inscrits en contrepartie des préts a recevoir afin de comptabiliser sur une base d'exercice les encaissements
relatifs aux programmes Habitation. Les encaissements annuels servent a la création d'un fonds d'investissement comptabilisé au solde
du Fonds.

Réserve de remplacement

Une réserve de remplacement est constituée afin de pourvoir aux réparations majeures qui devront étre faites au cours des années
futures. Le compte de la réserve est financé au moyen d'une affectation annuelle des revenus par opposition a une affectation de
I'excédent. Les produits et les charges d'intéréts sont imputables a la réserve. L'utilisation de la réserve de remplacement au cours de
I'exercice est comptabilisée en diminution de cette réserve et n'affecte pas les résultats de I'exercice.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Immobilisations corporelles
Les immobilisations acquises aprés le 31 mars 2001 sont comptabilisées au colit et amorties selon leur durée de vie utile estimative,
selon la méthode linéaire et selon les durées suivantes :

Taux
Infrastructures 15 a 40 ans
Batiments 15 a 40 ans
Matériel roulant 5et 15 ans
Matériel et outillage 5ans

Aucun amortissement n'est comptabilisé sur les immobilisations en cours.

Immobilisations corporelles - Habitation (Art. 95)

Les immobilisations acquises dans le cadre du programme Habitation (Art. 95) sont comptabilisées au colit d'acquisition, moins les
subventions regues applicables aux immobilisations. La SCHL permet I'amortissement au titre des batiments, achetées au moyen de
préts qu'elle a assurés, a un taux égal a la réduction annuelle du capital du prét. Aucun amortissement n'est imputé a d'autres éléments
d'actif immobilisé; toutefois, une réserve de remplacement est maintenue en vue du remplacement futur d'éléments d'actif.

Réduction de valeur
Lorsqu‘une immobilisation corporelle n’a plus aucun potentiel de service a long terme, I'excédent de sa valeur comptable sur toute valeur
résiduelle doit étre constaté a titre de charge a I'état des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas étre annulée par la suite.

Comptabilisation des produits et revenus différés

Les revenus sont constatés dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits qui en découlent. Tous les revenus sont
constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice, sauf si les montants comptabilisés ne peuvent étre déterminés avec un degré
de certitude raisonnable ou s'il est a peu prés impossible de les estimer.

Les paiements de transfert sont considérés comme des revenus lorsque le transfert est autorisé et que les éventuels critéres
d'admissibilité sont respectés, sauf dans le cas ou les stipulations du transfert donnent lieu a une obligation qui correspond a la
définition d'un passif. Les paiements de transfert sont constatés comme des revenus différés si les stipulations du transfert donnent lieu

a un passif. Les revenus de transfert sont constatés a I'état des résultats si les passifs sont réglés.

Les contributions provenant d'autres sources sont reportées quand on impose des restrictions a leur utilisation par le contributeur, et
sont considérées comme des revenus lorsqu'elles sont utilisées aux fins prévues.

Les revenus liés aux droits ou aux services obtenus a I'avance (soit avant que ces droits aient été pergus ou que ces services aient été
regus) sont reportés et constatés une fois les droits pergus ou les services regus.

Les revenus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les intéréts créditeurs sont comptabilisés
a mesure qu'ils sont gagnés.

Les produits tirés d'un immeuble locatif sont constatés lorsqu'un locataire commence a occuper cet immeuble et que le loyer doit étre
payé et que I'état définitif du colt des immobilisations a été approuvé par la SCHL pour les conventions de I'art. 95. Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan conserve tous les avantages et risques inhérents a la propriété de ses immeubles locatifs et, par conséquent, comptabilise les
baux qu'elle conclut avec ses locataires a titre de contrats de location-exploitation.

Réserve d'immobilisations

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a adopté comme politique comptable de comptabiliser des réserves d'immobilisations, lorsqu'un projet de
nature capitale n'est pas terminé. Cette méthode est sujette a I'approbation de Services aux Autochtones Canada et de Santé Canada,
lors de I'analyse des états financiers combinés.
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Avantages sociaux futurs

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan offre aux employés I'adhésion au Régime des Bénéfices Autochtone incluant le Régime de rente de la
sécurité publique des Premiéres Nations qui est un régime interentreprises de retraite a prestations déterminées. Ce régime est
comptabilisé comme un régime a cotisations déterminées et la charge correspond a la contribution requise du fonds pour I'exercice.

Pour les employés reliés a des projets financés par le ministere des Services aux Autochtones Canada, la part employeur concernant le
régime de retraite est versée, en partie, par le ministére en vertu d'une entente avec le Régime de Bénéfices Autochtone.

Incertitude relative a la mesure

La préparation des états financiers combinés, exige que la direction procéde a des estimations et pose des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants comptabilisés au titre des produits et des
charges pour les exercices visés. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent sur la
provision pour créances douteuses a I'égard des débiteurs, la dépréciation des actifs financiers, la durée de vie utile des immobilisations
corporelles, les avantages sociaux futurs dans le cadre des régimes de retraite a prestations définies, la juste valeur de certains
instruments financiers, les passifs dans le cadre des éventualités et les obligations liées a la mise hors service des immobilisations.

Redressements aux exercices antérieurs

Certains redressements ont eu lieu au cours de I'exercice. L'effet de ces redressements a été de diminuer la réserve de fonctionnement
(art. 95) de 19 347 $ ayant comme impact final d'augmenter le solde des fonds du méme montant.

Encaisses assujetties a des restrictions

Réserve de remplacement - Programmes pré 1997 et post 1996

En vertu de l'accord avec la Société canadienne d'hypothéques et de logement (SCHL), un montant annuel doit étre porté au crédit de la
réserve de remplacement. Ces fonds et les intéréts cumulés doivent étre placés dans un compte de banque distinct ou investis
uniquement dans des comptes ou instruments assurés par la Société d'assurance-dépots du Canada ou placés de toute autre fagon que
la SCHL peut approuver de temps a autre. Toute utilisation des fonds du compte doit étre approuvée par la SCHL.

Réserve de fonctionnement - Programme post 1996

L'accord conclu avec la Société canadienne d'hypothéques et de logement (SCHL) prévoit que tout surplus annuel de fonctionnement
peut étre mis de c6té dans une réserve de fonctionnement, en prévision de déficits futurs. Les fonds de cette réserve doivent étre placés
dans un compte de banque distinct ou investis uniquement dans des comptes ou instruments assurés par la Société d'assurance-dépots
du Canada ou placés de toute autre facon approuvée par la SCHL au moment du placement.

A la fin de l'exercice, les réserves de remplacement et de fonctionnement comprenaient les éléments suivants :

2023 2022

Réserve de remplacement 306 023 300 944
Réserve de fonctionnement 67 987 87 334
374 010 388 278
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Placements

Autres placements
Dépodts a terme, au colit, taux d'intérét variant de 0 % a 4,95 %, échéant de mai 2023 a mai 2032
Administration financiére des Premiéres nations - fonds de réserve

Placements de portefeuille
Valeurs mobilieres Desjardins - Obligations, a la juste valeur, taux variés (colt de 2 013 293 §;
2 019 049 $ en 2022)

Contributions et subventions a recevoir

Gouvernement fédéral
Services aux Autochtones Canada
Ministére de la sécurité publique du Canada
Société canadienne d'hypotheque et de logement
Commisison de la santé et des services sociaux Premiéres Nations du Québec et du Labrador
Conseil en Education des Premiéres Nations

Gouvernement provincial
Gouvernement du Québec et Ministere des Transports, de la Mobilité durable et de
I'Electrification des transports
Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les Inuit
Ministére de la Sécurité publique du Québec
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
Commission de Développement des Ressources Humaines des Premiére Nations du Québec

Autres organismes
Produits Forestiers Résolu Canada inc.
Regroupement Petapan
Energie Hydroélectrique Ouiatchouan S.E.C.
Energie Hydroélectrique Mistassini S.E.C.
Autres

2023 2022

73 858 307 69 984 082
2173 421 2059 718
76 031 728 72 043 800
2013 293 2 019 049
78 045 021 74 062 849
2023 2022

7 936 095 6 433 282
1732252 731754
357 631 33 565
97 428 393 865

54 158 377 966
265 277 132 445
1539914 1627 273
- 189 796

2023 590 157 652
9 210 27 774

30 271 6 113 679

- 39 078

473 145 476 937
739 740 743 532

2 009 535 507 736
17 268 246 17 986 334
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Pekuakamiulnuatsh Takuhikan

Notes complémentaires
31 mars 2023

Autres montants a recevoir

2023 2022

Clients 1 095 886 687 287
Loyers a recevoir (1) 660 926 544 898
Préts 161 063 161 663
1917 875 1 393 848

Provision pour créances douteuses (767 440) (838 655)
1150 435 555 193

(1) De ce montant, 68 425 $ (59 723 $ en 2021-2022) est attribuable aux loyers a recevoir des conventions d'habitation 331 (pré 1997)
et 64 124 $ (85 201 $ en 2021-2022) aux conventions 332 a 339 (post 1996).
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9. Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux

Le tableau suivant présente les informations financiéres abrégées des entreprises commerciales, comme il est indiqué a la note 3 :

2023
Gestion
Société en Développement Développement
Jeux Piekuakami commandite Piekuakami Piekuakami Ilnuatsh
Metueun inc. Minashtuk IInuatsh S.E.C Biochar Boréalis Total reporté
Pourcentage de participation 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 50,00 %
Liquidités 146 433 8173 101 - 3553 135 302 8 458 389
Débiteurs - 290 682 - 318 739 193 382 802 803
Stocks 6 312 192 445 - - - 198 757
Immobilisations corporelles - 15917 677 - 1481 472 - 17 399 149
Autres actifs 350 718 436 100 590 969 - 1 309 855
153 095 25 292 341 100 2 394 733 328 684 28 168 953
Emprunt/découvert bancaire - - - 100 000 - 100 000
Créditeurs 95 043 1474 751 8785 184 351 66 592 1829 522
Dette a long terme 40 000 6 922 500 - 911 904 130 299 8 004 703
Autres passifs - - 164 984 80 701 245 685
135043 8 397 251 8 785 1361 239 277 592 10 179 910
Participation actionnaires non apparentés - (180) - - 25 546 25 366
Capitaux propres 18 052 17 895 270 (8 685) 1 033 494 25 546 18 963 677
153 095 26 292 341 100 2 394 733 328 684 29 168 953
Revenus - 4972 971 - 3 495 241 386 919 8 855 131
Charges - 2 038 686 1092 2 926 736 346 175 5312 689
Service de la dette - 255 139 - 31773 3 852 290 764
Total des charges - 2 293 825 1092 2 958 509 350 027 5 603 453
Bénéfice net (perte nette) - 2 679 146 (1092) 536 732 36 892 3251 678
Quote-part des actionnaires non apparentés - - - - 18 446 18 446
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) - 2 679 146 (1092) 536 732 18 446 3233232
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9. Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux (suite)

2023
Gestion de Société de
I'énergie I'énergie Energie Energie
communautaire communautaire hydroélectrique hydroélectrique

Total reporté S.A. du Lac-St-Jean Ouiatchouan S.E.C. Mistassini S.E.C. Total reporté
Pourcentage de participation 33,33 % 33,33 % 45,00 % 45,00 %
Liquidités 8 458 389 1215 62 596 1282 823 2 865 609 12 670 632
Débiteurs 802 803 1458 601 493 1170 119 291 473 2 867 346
Stocks 198 757 - - 182 309 272 698 653 764
Immobilisations corporelles 17 399 149 - - 45 756 646 63 144 856 126 300 651
Autres actifs 1 309 855 2 6 073 1 239 554 1993 038 4 548 522

28 168 953 2 675 670 162 49 631 451 68 567 674 147 040 915
Emprunt/découvert bancaire 100 000 - - - - 100 000
Créditeurs 1829 522 - 5405 1314 322 1572 450 4721 699
Dette a long terme 8 004 703 - - - - 8 004 703
Autres passifs 245 685 7 286 - - 252 971

10 179 910 7 286 5405 1314 322 1572 450 13 079 373
Participation actionnaires non apparentés 25 366 (3073) 443 173 26 574 421 36 847 086 63 886 973
Capitaux propres 18 963 677 (1538) 221 584 21 742 708 30 148 138 71 074 569

29 168 953 2 675 670 162 49 631 451 68 567 674 148 040 915
Revenus 8 855 131 1348 600 775 8569 171 8 912 865 26 939 290
Charges 5312 689 1 667 41 807 2 865 731 3456 074 11 677 968
Service de la dette 290 764 - - - - 290 764
Total des charges 5 603 453 1 667 41 807 2 865 731 3 456 074 11 968 732
Bénéfice net (perte nette) 3251 678 (319) 558 968 5 703 440 5456 791 14 970 558
Quote-part des actionnaires non apparentés 18 446 (213) 372 645 3 136 892 3 001 235 6 529 006
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) 3233232 (106) 186 323 2 566 548 2 455 556 8 441 552
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Notes complémentaires

31 mars 2023

9. Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux (suite)

2023
Groupe PEK Développement

Total reporté Gestion PEK inc. S.E.C. Tshikanakun inc. Développement PEK Total reporté

Pourcentage de participation 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Liquidités 12 670 632 5515 548 740 63 720 116 458 13 405 065
Débiteurs 2 867 346 - 164 051 8 894 302 844 3343 135
Stocks 653 764 - - - - 653 764
Immobilisations corporelles 126 300 651 - - - 65 452 126 366 103
Autres actifs 4 548 522 200 201 260 - 275919 5025 901
147 040 915 5715 914 051 72 614 760 673 148 793 968
Emprunt/découvert bancaire 100 000 - - - - 100 000
Créditeurs 4721 699 254 199 143 40 187 943 5109 079
Dette a long terme 8 004 703 - - - 13 550 8018 253
Autres passifs 252 971 - - - 200 000 452 971
13 079 373 254 199 143 40 401 493 13 680 303
Participation actionnaires non apparentés 63 886 973 - 100 - - 63 887 073
Capitaux propres 71 074 569 5461 714 808 72 574 359 180 72 226 592
148 040 915 5715 914 051 72 614 760 673 149 793 968
Revenus 26 939 290 1730 1 187 598 - 2 336 412 30 465 030
Charges 11 677 968 1697 1010918 3138 2 308 641 15 002 362
Service de la dette 290 764 - - - - 290 764
Total des charges 11 968 732 1697 1010918 3138 2 308 641 15293 126
Bénéfice net (perte nette) 14 970 558 33 176 680 (3 138) 27 771 15171 904
Quote-part des actionnaires non apparentés 6 529 006 - - - - 6 529 006
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) 8 441 552 33 176 680 (3 138) 27 771 8 642 898
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Notes complémentaires

9. Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux (suite)

2023
Namunashu

9340-4606 Société en 9321-1654 Québec Société en
Total reporté Québec inc. commandite inc. commandite Apuiat Total reporté

Pourcentage de participation 50,00 % 50,00 % 12,50 % 12,50 %
Liquidités 13 405 065 - 2 543 107 - 379 498 16 327 670
Débiteurs 3343135 - 308 470 1236 2 897 488 6 550 329
Stocks 653 764 - 63 137 - - 716 901
Immobilisations corporelles 126 366 103 - 32117 276 - - 158 483 379
Autres actifs 5025901 100 877 976 1 27 822 849 33726 827
148 793 968 100 35909 966 1237 31 099 835 215 805 106
Emprunt/découvert bancaire 100 000 - - - 100 000 200 000
Créditeurs 5109 079 86 260 1262 60 388 5 256 989
Dette a long terme 8 018 253 - 22212 871 - 137 493 30 368 617
Autres passifs 452 971 - 521 000 - 14 181 893 15 155 864
13 680 303 - 22 820131 1262 14 479 774 50 981 470
Participation actionnaires non apparentés 63 887 073 50 6 544 917 (22) 14 630 230 85 062 248
Capitaux propres 72 226 592 50 6 544 919 3) 2 089 831 80 861 388
149 793 968 100 35909 966 1237 31 199 835 216 905 106
Revenus 30 465 030 - 5125 436 2 500 2 599 446 38 192 412
Charges 15 002 362 5289 231 2 349 164 523 20 458 465
Service de la dette 290 764 - 918 077 - 4 445 1213 286
Total des charges 15 293 126 - 6 207 308 2 349 168 968 21 671 751
Bénéfice net (perte nette) 15 171 904 - (1 081 872) 151 2430 478 16 520 661
Quote-part des actionnaires non apparentés 6 529 006 - (540 936) 132 2 126 699 8114 901
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) 8 642 898 - (540 936) 19 303 779 8 405 760
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Notes complémentaires

31 mars 2023

9. Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux (suite)

2023 2022
Fonds de Gestion Onimiki inc.
garantie de préts et Energie
Mashteuiatsh renouvelable
Total reporté S.E.C. Shipiss Onimiki S.E.C. Total Total
Pourcentage de participation 70,00 % 100,00 % 20,00 %
Liquidités 16 327 670 1430 282 438 029 - 18 195 981 22 214 430
Débiteurs 6 550 329 24714 96 492 845 101 7 516 636 5592 070
Stocks 716 901 - - - 716 901 679 703
Immobilisations corporelles 158 483 379 2 098 2 877 166 - 161 362 643 166 431 025
Autres actifs 33 726 827 4 285 836 5023 361 - 43 036 024 39 177 506
215 805 106 5742 930 8 435 048 845 101 230 828 185 234 094 734
Emprunt/découvert bancaire 200 000 - - - 200 000 30 000
Créditeurs 5256 989 - 268 577 - 5525 566 4 996 830
Dette a long terme 30 368 617 - 5786 562 - 36 155 179 39 583 551
Autres passifs 15 155 864 - 1715871 - 16 871 735 19312 475
50 981 470 - 7771010 - 58 752 480 63 922 856
Participation actionnaires non apparentés 85062 248 1733334 15 676 081 87 471 678 86 084 947
Capitaux propres 80 861 388 4 009 596 664 023 169 020 85 704 027 84 086 930
216 905 106 5742 930 8 435 048 845 101 231928 185 234 094 733
Revenus 38 192 412 132 158 1450 051 - 39 774 621 45 383 686
Charges 20 458 465 103 319 1234033 - 21 795 817 18 439 007
Service de la dette 1213 286 - 129 365 - 1342 651 1 466 435
Total des charges 21 671751 103 319 1363 398 - 23 138 468 19 905 442
Benefice net (perte nette) 16 520 661 28 839 86 653 - 16 636 153 25 478 244
Quote-part des actionnaires non apparentés 8114901 8 652 - - 8 123 553 17 328 358
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) 8 405 760 20 187 86 653 - 8512 600 8 149 886
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10.

11.

12,

13.

14.

Avances a des sociétés apparentées
2023 2022

Shipiss inc., 2,15 %, recouvrable par versements mensuels de 36 619 $, capital et intéréts, échéant
en octobre 2038 5 805 831 6 115 895
Conseil de la Premiére Nation des Innus Essipit, 3,41 %, recouvrable par versements mensuels de
42 741 $, capital et intéréts, échéant en avril 2035 (garanti par un investissement dans le projet

Namunashu Société en commandite) 5053 199 5377 389
Développement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C., 4,00 %, recouvrable par versements mensuels de
3764 $, capital et intéréts, échéant en janvier 2034 394 599 423 577
9349-3104 Québec inc. (Forét-Bleuet), sans intérét ni modalités de recouvrement 110 486 110 486
11 364 115 12 027 347
Débentures
2023 2022

Débentures convertibles en actions de catégorie A a la demande du détenteur, d'un montant initial
de 1 000 000 $, plus les intéréts courus, 2 %, encaissables a I'échéance 1020612 1 061 208

Placement - entente Mastheuiasth 2001

Au cours de I'exercice 2001, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a signé une entente avec Hydro-Québec dans laquelle Pekuakamiulnuatsh
Takuhikan a investi un montant de 5 245 632 $, équivalant a 7,30 % du colt du projet Manouane. Ce placement engendre un
rendement équivalant a un pourcentage des revenus générés par ce projet diminué des frais de turbinage et d'exploitation. Cette
entente est d'une durée de 50 ans avec une possibilité d'option de renouvellement de 49 ans moyennant un préavis de 12 mois signifié
avant I'échéance initiale. La date d'échéance initiale est en juin 2051. Selon les modalités de I'accord, le conseil a I'option de mettre fin
en tout temps au partenariat en donnant un préavis d'au moins 12 mois. Dans ce cas, Hydro-Québec, devra remettre a la Premiére
Nation un montant égal au montant investi.

Emprunts bancaires et lettre de garantie commerciale

Un emprunt bancaire, au taux préférentiel, est garanti par des comptes d'épargne d'une valeur comptable nette de 5 522 481 $. Le
montant autorisé est de 4 000 000 $ et est renouvelable annuellement. Un autre emprunt bancaire, au taux préférentiel ne fait I'objet
d'aucune garantie. Le montant autorisé est de 200 000 $ et est renouvelable annuellement. La lettre de garantie commerciale, au taux
préférentiel majoré de 2,70 %, est garantie par des comptes d'épargne d'une valeur comptable nette de 5 522 481 $. Le montant
autorisé est de 218 750 $ et est renouvelable annuellement. Les soldes de ces emprunts bancaires et de la lettre de garantie sont de
valeur nulle.

Créditeurs et charges a payer

2023 2022

Fournisseurs 6 291 160 10 422 242
Obligations relatives aux avantages du personnel 1 084 429 1 280 691
7 375 589 11 702 933
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Notes complémentaires
31 mars 2023

15. Revenus et dépenses art. 95

(Pré 1997) (Post 1996)
Conventions Conventions 332

3302331 a339 2023 2022
Revenus
Occupants soumis a une vérification du revenu 22 905 170 319 193 224 202 297
Aide fédérale 14 824 136 866 151 690 162 671
37 729 307 185 344 914 364 968
Dépenses
Entretien 13979 93 721 107 700 72 957
Chauffage et électricité 5800 56 911 62710 65 118
Contribution annuelle - Fonds de réserves de remplacement 2 340 33 620 35960 37 220
Services publics 3168 21120 24 288 25 650
Administration 2133 18 820 20 953 22 060
Créances douteuses (recouvrées) 4961 (7 025) (2 064) (17 473)
Assurances 2 268 9223 11 491 10 713
Honoraires professionnels 263 2370 2633 4 830
Intéréts 385 17 854 18 239 19 117
Amortissement des immobilisations corporelles 14 783 110 464 125 247 136 633
50 080 357 077 407 157 376 825
Insuffisance des produits sur les charges (12 351) (49 892) (62 243) (11 857)
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Notes complémentaires

31 Mars 2023

16. Dette a long terme - Habitation (Art. 95)

Durée s
Mensualité
No de No de dossier Taux Date Date de d'amortissement  (capital et
projet SCHL Préteur d'intérét d'échéance renouvellement initial intéréts) 2023 2022
Programmes pré-1997
030 07-867-617 Desjardins - - - - - - 1207
031 07-867-617 Desjardins 2,69% 10-2023 10-2023 25 ans 1163 6 930 20 506
Programmes post-1996
001 19-072-529 SCHL 0,68% 07-2025 07-2025 25 ans 1070 28 667 41 268
002 19-072-529 SCHL 1,13% 05-2026 05-2026 25 ans 1078 39 167 51 580
003 19-072-529 SCHL 1,13% 05-2028 06-2026 22 ans 724 42911 51 066
004 19-072-529 SCHL 3,70% 10-2030 12-2027 23 ans 2294 180 219 201 781
005 19-072-529 SCHL 1,22% 05-2040 05-2026 25 ans 392 72 599 76 399
006 19-072-529 SCHL 1,22% 05-2037 05-2026 22 ans 1384 214 834 228 734
007 19-072-529 SCHL 3,09% 02-2033 févr-28 15 ans 1410 130 785 142 648
008 19-072-529 SCHL 2,22% 01-2034 01-2024 15 ans 2574 199 316 225 487
915 428 1040 676

Ces emprunts sont garantis par des garanties ministérielles émises par Services aux Autochtones Canada.
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16.

17.

Dette a long terme - Habitation (Art. 95) (suite)

Les versements a effectuer au cours des cing prochains exercices sont les suivants :

2024
2025
2026
2027
2028

Dette a long terme

Emprunt auprés de I'Administration financiére des Premiéres Nations, d'un montant initial de
23985 460 $, 2,39 %, remboursable par versements mensuels de 159 236 $, capital et intéréts,
échéant en février 2037 (EHM)

Emprunt auprés de I'Administration financiére des Premiéres Nations, d'un montant initial de
17 182 008 $, 2,39 %, remboursable par versements mensuels de 114 069 $, capital et intéréts,
échéant en février 2037 (EHO)

Emprunt auprés de I'Administration financiére des Premiéres Nations, d'un montant initial de
13 355 341 $, 3,41 %, remboursable par versements mensuels de 85 482 $, capital et intéréts,
échéant en avril 2035 (garanti par un investissement dans le projet Namunashu Société en
commandite)

Emprunt auprés de I'Administration financiére des Premieres Nations, d'un montant initial de
6 800 000 $, 2,15 %, remboursable par versements mensuels de 36 619 $, capital et intéréts,
échéant en octobre 2038 (garanti par un investissement dans le projet Shipiss inc.)

Emprunt auprés de Desjardins d'un montant initial de 1 080 000 $, 2,89 %, remboursable par
versements semestriels de 62 619 $, capital et intéréts, renouvelable en septembre 2026, échéant
en septembre 2031 (garanti par une contribution du Secrétariat aux relations avec les Premiéres
Nations et les Inuits pour le batiment infrastructures et services publics)

Emprunt auprés de Desjardins, d'un montant initial de 1 000 000 $, 5,46 %, remboursé au cours
de l'exercice

Les versements a effectuer au cours des cing prochains exercices sont les suivants :

2024
2025
2026
2027
2028

2023

22 529 443

16 138 990

10 106 397

5 805 832

936 914

292 116
87 199
78 674

288 519

168 920

2022

23 873 995

17 102 160

10 754 778

6 115 895

1032 987

63 126

55517 576

58 942 941

3479 955
3581 243
3674 984
4 295 076
3759 210
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Notes complémentaires
31 mars 2023

18. Réserve de remplacement et de fonctionnement

Fonds de réserve de remplacement
Solde au début
Ajustement de fin de convention
Intéréts de I'exercice
Retraits pour I'exercice
Affectation de l'exercice

Solde a la fin

Fonds de réserve de fonctionnement
Solde au début
Ajustement relatif a la réserve de fonctionnement
Intéréts de I'exercice (ajustements)

Solde a la fin

19. Immobilisations corporelles

Coiit
Terrains
Infrastructures*
Batiments
Matériel roulant
Matériel et outillage

Amortissement cumulé
Terrains
Infrastructures
Batiments
Matériel roulant
Matériel et outillage

Valeur comptable nette

(Pré 1997) (Post 1996)
Conventions Conventions 332

3302331 a339 2023 2022

32 366 268 578 300 944 298 294

5595 - 5595 -

25 206 231 1525
(29 697) (7 010) (36 707) (36 096)

2 340 33 620 35 960 37 220

10 629 295 394 306 023 300 944

- 87 334 87 334 74 389

- (19 343) (19 343) 12 258

- (4) (4) 687

- 67 987 67 987 87 334

10 629 363 381 374 010 388 278
Solde au ler Solde au 31 mars
avril 2022 Acquisitions Dispositions 2023
1786 257 - - 1786 257
42 995 779 9 211 927 - 52 207 706
19617 122 190 006 - 19 807 128
1633 073 506 465 - 2139538
5517 252 531 736 - 6 048 988

71 549 483 10 440 134 - 81 989 617
Solde au ler Solde au 31 mars
avril 2022 Amortissement Dispositions 2023

8 984 041 1 086 674 - 10 070 715
5074 416 579 610 - 5 654 026

679 526 145 418 - 824 944

4119 442 528 979 - 4 648 421

18 857 425 2 340 681 - 21 198 106

52 692 058 60 791 511

*Ce poste inclut des infrastructures en cours de construction pour un co(t de 8 705 703 $.
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20.

21,

22,

Immobilisations corporelles - Habitation (Art. 95)

Solde au ler Solde au 31 mars
avril 2022  Acquisitions Dispositions 2023
Colit
Terrains et batiments (pré-1997) 440 800 - (290 445) 150 355
Terrains et batiments (post-1996) 1 995 994 - - 1 995 994
2 436 794 - (290 445) 2 146 349
Solde au ler Solde au 31 mars
avril 2022 Amortissement Dispositions 2023
Amortissement cumulé
Terrains et batiments (pré-1997) 419 086 14 783 (290 445) 143 424
Terrains et batiments (post-1996) 977 032 110 465 - 1 087 497
1396 118 125 248 (290 445) 1230921
Valeur comptable nette 1 040 676 915 428
Engagements
Pekuakamiulnuatsh Takuhikan est engagé envers les ententes suivantes :
- Contrat pour le transport scolaire - Contrat échéant en 2025 479 039
- Contrat pour déneigement des rues - Contrat échéant en 2024 141 145
- Contrat pour le transport médical - Contrat échéant en 2025 446 940
- Contrat pour l'assurance responsabilité - Contrat échéant en 2024 347 854
- Contribution - Biochar Boréalis 40 000
- Contribution - Société en Commandite Forét Bleuet/Minashkuatsh-minisha 63 000
- Contribution 2023-2024 - Société de développement Ilnu 780 680
- Contribution 2023-2024 - Nimilupan 287 000
- Autres contributions - projets 105 150

Eventualités

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a conclu des accords de contribution avec différents ministéres du gouvernement fédéral. Le financement
versé conformément a ces accords est assujetti a un remboursement si Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ne respecte pas les conditions de

ceux-Ci.

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a quelques causes en suspens. A la date des états financiers, les procureurs de la Premiére Nation ne
peuvent évaluer avec certitude les montants en cause et les résultats possibles des réglements. Si la Premiére Nation devait étre tenue
d'assumer des frais relatifs a cette cause, les montants seront comptabilisés dans I'exercice au cours duquel les sommes seront

payables.
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Notes complémentaires
31 mars 2023

23.

24.

25,

Cautionnements

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a différents engagements concernant les programmes d'habitation excluant les dettes du programme
logements communautaires (article 95) énumérées a la note 16. Au 31 mars 2023, le total de ces engagements est de 34 231 758 $.
Ces emprunts sont garantis par des garanties ministérielles émises par Services aux Autochtones Canada.

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan cautionne la marge de crédit de Développement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. pour permettre les liquidités
nécessaires a la réalisation de projets. Le montant autorisé de la marge de crédit est de 2 500 000 $ et est renouvelable en ao(it 2023.
Le solde de la marge de crédit au 31 mars 2023 est de 100 000 $. La direction estime que la probabilité de mise en jeu de ce
cautionnement est faible et n'a donc pas comptabilisé aucun passif dans ses états financiers combinés.

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan cautionne également le prét a terme de Développement Piekukami Ilnuatsh S.E.C. qui a permis
I'acquisition du camping. Le prét vient a échéance en décembre 2030. Le solde du prét au 31 mars 2023 est de 495 744 $. La direction
estime que la probabilité de mise en jeu de ce cautionnement est faible et n'a donc pas comptabilisé aucun passif dans ses états
financiers combinés.

Avantages sociaux futurs

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan offre a ses salariés un régime de retraite contributif a prestations définies. Le promoteur du régime est le
Régime des Bénéfices Autochtone. En vertu du Régime, les cotisations sont versées par I'employeur et par les adhérents. Le Régime est
enregistré conformément a la Loi de 1985 sur les normes de prestation de pension, sous le numéro 55865. Le promoteur du Régime
doit financer le Régime de fagon a constituer les prestations définies selon les dispositions du Régime. La valeur de ces prestations est
établie au moyen d'une évaluation actuarielle annuelle ou selon I'approbation du comité de retraite. Les prestations au titre des services
sont calculées a partir du nombre d'années de service cotisé, multiplié par 1 7/8 % ou 2 %, selon le type de régime choisi, de la
moyenne des cing meilleures années de salaire de I'employé. En date du rapport, I'évaluation actuarielle la plus récente du Régime des
Bénéfices Autochtone est en date du 1ler janvier 2021. Il nous est donc impossible d'évaluer I'état du surplus ou déficit actuariel du
régime en date du rapport.

Résultats budgétés

Les résultats budgétés non audités sont fournis aux fins de comparaison, ils proviennent du budget annuel approuvé par
Katakuhimatsheta (Conseil des élus).
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26.

27.

Instruments financiers

Risques financiers
Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels la Premiére Nation est exposée au 31 mars 2023 sont détaillés ci-
aprés.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a l'une de ses obligations et améne de ce fait la Premiére
Nation a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour la Premiére Nation est principalement lié aux contributions et subventions a
recevoir et aux autres montants a recevoir.

La Premiére Nation consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Elle effectue, de fagon continue, des évaluations
de crédit a I'égard de ses clients et maintient des provisions pour créances douteuses, lesquelles, une fois matérialisées, respectent les
prévisions de la direction. La Premiére Nation n'exige généralement pas de caution.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers fluctuent en raison de
variations des prix du marché. Certains instruments financiers de la Premiére Nation I'exposent a ce risque qui se compose du risque de
change, du risque de taux d'intérét et du risque de prix autre.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison
des variations de taux d'intérét. La Premiére Nation est exposée au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments
financiers a taux d'intéréts fixes. Les instruments a taux d'intérét fixes assujettissent la Premiére Nation a un risque de juste valeur
puisque celle-ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Premiére Nation éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a ses passifs financiers.
La Premiére Nation est exposée a ce risque principalement a I'égard de ses créditeurs et charges a payer et de sa dette a long terme.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres comparatifs de I'exercice 2022 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de I'exercice courant.
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28. Revenus de transfert

Transferts des gouvernements fédéraux - destinés au
fonctionnement
Ministere des Services aux Autochtones Canada
Direction générale de la santé des Premieres Nations et des
Inuits
Conseil en Education des Premiéres Nations (C.E.P.N.)

Ministére de la sécurité publique et de la protection civile du

Canada

Société canadienne d'hypothéques et de logement (SCHL)
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

Comm. Santé Serv. Sociaux Premiéres Nations
(C.5.5.5.P.N.Q.L)

Patrimoine Canadien

Environnement et changement climatique Canada

Agence de développement économique du Canada

Agence canadienne d'évaluation environnementale

Transferts des gouvernements provinciaux - destinés
au fonctionnement
Gouvernement du Québec
Ministére de la sécurité publique du Québec
Secrétariat aux relations avec les Premiéres Nations et les
Inuit
Hydro-Québec
Comm. dévelop. ress. humaine Prem. Nations du Québec
(C.D.R.H.P.N.Q.)

29, Dépenses par objet

Salaires, traitements et avantages sociaux
Biens et services

Intéréts

Amortissement

Budget 2023 2022

$ $ $

54 444 156 53 992 555 41728 997

10 959 366 8 201 824 7 856 548

1364 134 1302813 2382 695

1961 851 2295 041 1079 961

695 182 196 858 187 349

615 343 659 260 586 707

1 558 948 693 153 193 783

388 465 329 953 107 238
550 331 122131 .
516 157 29 205 .

47 022 47 024 84 667

73 100 955 67 869 817 54 207 945

4580 546 2282 677 489 686

1289 603 1232375 1115 355

2 025 698 450 000 481 285

130 000 130 000 130 000

2 253 948 1280 233 1095 290

10 279 795 5 375 285 3311616

2023 2022

$ $

31423 994 29 075 453

41 993 787 37 170 695

1459 780 1525 886

2340 681 2179 740

77 218 242 69 951 774
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30. Information sectorielle - Fonds des programmes Budqeﬂg 202: 202%
Notes
Revenus
Transfert des gouvernements fédéraux 28 73 100 955 67 869 817 54 207 945
Transfert des gouvernements provinciaux 28 10 279 795 5 375 285 3311616
Contributions locales 1681 165 1905 356 1740 676
Autres revenus 20 202 657 23 623 409 22 457 277
105 264 572 98 773 867 81717514
Salaires et Dépenses de Total des Total des
Dépenses av. sociaux fonctionnement dépenses dépenses
Katakuhimatsheta (Conseil des élus) 811763 102 403 748 323 850 726 758 237
Direction générale | Imputation globale 3424 418 217 159 133 595 350 754 376 342
Bureau de soutien politique 1337 226 695 672 409 780 1105452 993 528
Soutien a la gouvernance 2 637 465 1153 107 1032 557 2 185 664 1809 192
Economie et partenariats stratégiques 11 833 760 623 429 6 687 153 7 310 582 10 169 783
Patrimoine et culture 1 983 585 893 953 835 061 1729 014 995 666
Droits et protection du territoire 3816 812 2 183 949 1 024 888 3 208 837 2 810500
Finances, approvisionnement et systemes informatiques 2 414 299 1 486 395 502 704 1 989 099 1616 219
Développement des ressources humaines 1184 538 642 421 190 751 833172 805 483
Santé et mieux-étre collectif 21 407 946 9175614 9 404 246 18 579 860 15 497 255
Education et main-d'ceuvre 20 830 200 8 140 183 11 189 955 19 330 138 18 463 795
Infrastructures et services publics 13 039 602 6 092 840 5042 156 11 134 996 10 483 769
Immobilisations 5112 148 16 869 3162 372 3179 241 846 388
Amortissement - - 2 340 681 2 340 681 2179 740
Fonds autonomes 1 391 495 - 3090 026 3 090 026 2 145 877
91 225 257 31423 994 45 794 248 77 218 242 69 951 774
Excédent de I'exercice avant autres produits 14 039 315 21 555 625 11 765 740
Autres produits
Quote-part non distribuée des bénéfices (pertes) nets tirés
d'entreprises commerciales et partenariats commerciaux 9 8 512 600 8 149 886
Excédent de I'exercice 14 039 315 30 068 225 19 915 626
Affectations
Investissement en immobilisations (7 120 291) (7 120 291) (7 290 044)
Accumulation réserve de remplacement de véhicules (194 925) (111 425) 13 066
Appropriation des surplus accumulés 990 102 1 384 895 609 777
Contribution des Fonds autonomes 2 963 975 1 696 542 2975 123
Transferts des Fonds autonomes (2 963 975) (1 696 542) (2 975 123)
Amortissement des immobilisations corporelles - 2 340 681 2 179 740
(6325 114) (3 506 140) (4 487 461)
Excédent de financement de I'exercice 7 714 201 26 562 085 15 428 165
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Excédent de I'exercice avant autres produits

Excédent non imputable au fonds de programme ou avec restrictions :

Surplus Services a I'enfance et a la famille des Premiéres nations (SEFPN)
Surplus Sécurité publique

Surplus investi en immobilisations corporelles (surplus - amortissement)
Surplus Fonds autonomes

Surplus provenant des Fonds des programmes
Contribution des Fonds autonomes

Surplus provenant des Fonds des programmes (incluant les Fonds autonomes)

2023 2022

Notes $ $
21 555 625 11 765 740

1 2823 144 722 025
2 30461 4 490
3 4779 610 5110 304
6 329 968 5448 001

13 963 183 11 284 820

7 592 442 480 920

1 696 542 2975123

9 288 984 3456 043

Note 1 - Le surplus provenant du SEFPN ne peut étre utilisé qu'a des fins spécifiques déterminées par le SAC. Cette régle ne s'applique plus au surplus de Santé

Canada depuis 2019-2020, considérant le changement de mode de financement (mode subvention).

Note 2 - Les surplus provenant de la Sécurité publique ne peuvent étre utilisés qu'a des fins spécifiques déterminées par le Ministere de la Sécurité publique du

Québec, soit pour les déficits antérieurs de la Sécurité publique.
Note 3 - Les financements inclus dans le surplus investi en immobilisations ont tous été engagés au cours de I'exercice.



Annexe A

Tableau de la rémunération et des indemnités de

déplacement (Chefs et conseillers)
non audité



Pekuakamiulnuatsh Takuhikan Annexe A
Rémunérations et indemnités de déplacement

Représentants élus

Exercice terminé le 31 mars 2023 non audité

Selon la politique adoptée par Katakuhimatsheta (Conseil des élus), les montants versés pour les élus sont les suivants :

Nombre Rémunération Autres Avantages Total des Indemnités de

Fonction de mois annuelle rémunérations * sociaux rémunérations déplacement (net)?
$ $ $ $ $

Dominique, Gilbert Chef 12 115 889 - 18 546 134 435 18 644
Courtois, Patrick Conseiller 12 73138 3577 14 243 90 958 1906
Dominique, Carina Conseillere 12 73138 - 12 461 85 599 7 660
Germain, Jonathan Conseiller 12 73138 7 904 15112 96 154 3700
Gill-Verreault, Jonathan Conseiller 12 73138 - 11 821 84 959 7 846
Langevin, Sylvie Conseillere 12 73 138 7 904 15 196 96 238 2 609
Simard, Guylaine Conseillere 12 73 138 3577 15 024 91 739 8 240
554 717 22 962 102 403 680 082 50 605

! Les "Autres rémunérations" incluent la rémunération forfaitaire, afin de compenser le conseiller délégué pour ses responsabilités politiques spécifiques a I'égard
d'un service dévolues par le Chef et les indemnités de fin de fonction pour le mandat précédent. Il inclut également les remboursements de congé maladie, suite
aux changements au niveau du réglement sur la rémunération des élus.

2 Les indemnités de déplacement sont présentées nettes des remboursements.
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REVENUS DU FONDS D'OPéRATIONS PAR SOURCE DE FINANCEMENT
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2023

Sur un revenu total de 98 773 867 $, voici la distribution de ceux-ci

Conseil en Education des

Comm. Santé Serv. Sociaux
Premiéres Nations
(C.5.5.5.P.N.Q.L)

: 693 153 $ Secrétariat aux relations
A%igﬁi:f d:v(jelogzﬁgjznt 0,70% avec les Premieres Nations et
2|gu205u $ les Inuit
0.03% 450 000 $
i 0,46%
Gouvernement du Québec Contribution locales
Patrimoine Canadien 2282677 $ 1905 3056 $
329953 $ 2,31% 1,93%
0,33% Autres revenus *
16 826 488 $
17,04%

Environnement et
changement climatique
Canada
122131 $
0,12%

Direction générale de la
santé des Premiéres Nations
et des Inuits
8201824 $
8,30%

Agence canadienne
d'évaluation
environnementale

47 024 $ Hydro-Québec
0,05% 130 000 $
Société canadienne  0,13%

d'hypothéques et de
logement (SCHL)
196 858 $
0,20%

* Inclut un montant d'environ 2 millions de dollars attribuable a la facturation des droits de coupe de bois.

Premiéres Nations (C.E.P.N.)
1302813 $
1,32%

Comm. dévelop. ress.
humaine Prem. Nations du
Québec (C.D.R.H.P.N.Q.)

1280233 $
1,30%

Ministére des Foréts, de la
Faune et des Parcs
659 260 $
0,67%

Fonds autonomes
6 796 921 $
6,88%

Ministére de la sécurité
publique et de la protection
civile du Canada
2295041 $
2,32%

\Ministére de la sécurité

publique du Québec

1232375 $
1,25%
=)
Ministére des Servicesaux S g
Autochtones Canada v S
53992 555 $ g_ ey
54,66% = €
m M
[y



DEPENSES DU FONDS D'O?I'ERATIONS PAR SERVICE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2023

Sur des dépenses totales de 77 218 242 $, voici la distribution de celles-ci

Direction générale |

_ (Conseil des élus) 350 754 $
Amortissement 850 726 $ 0.45%
2340681 $ 1,10%_ ! Soutien a la gouvernance
3,03%

2185664 $

2 83% Economie et partenariats

Fonds autonomes stratégiques *

3090026 $ 7310582 %
. Immobilisations 4,00% 9,47%
Infrastructures et services 3179241 §
publics 4129 Patrimoine et culture
11 134996 $ a7 \ 1729014 $
14,42% 2,24%
Droits et protection du
Bureau de soutien politique territoire
1105452 $ 3208837 $
1,43% \ 4,16%

Finances, approvisionnement Santé et mieux-étre collectif

et systemes informatiques

18 579 860 $
1989 099 $ 24,06%

2,58% 8 g?

) | \ > 3
Education et main-d'ceuvre Développement des 2 S,

19330138 $ ressources humaines o 2

25,03% 833172 $ . @

1,08% ~

* Inclut un montant d'environ 2 millions de dollars attribuable a la facturation des droits de coupe de bois.



ANNEXE 1
ACHATS DE BIENS ET SERVICES

Une augmentation des achats de biens et services de I'ordre de 51 % est causée notamment par des
projets et investissements réalisés au sein de notre Premiére Nation, entre autres par le prolongement de la
rue Mahikan, la reconstruction du centre Amishkuisht suite a I'incendie et les travaux sur la route d'acces
a Opitciwan. De plus, en regard de la moyenne des achats des cing derniers exercices, on constate une
tendance a la hausse dans les derniéres années avec un ratio d'achat local plus important (+ 6 %).

ACQUISITION DE BIENS ET DE SERVICES

2020-2021 %! 2021-2022 %2 2022-2023
Achats de biens et services 12 266 423 $ 143 % 17 546197 $ 151 % 26 493 860 $
Fournisseurs locaux 16529418 49 % 2 465 866 $ 1109 % 5148232 S

! Variation des résultats de 2021-2022 comparés a 2020-2021
2 Variation des résultats de 2022-2023 comparés a 2021-2022
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	États financiers audités 2022-23 Rapport annuel.pdf
	InformationSectorielle2022-2023.pdf
	InformationSectorielle2022-2023 - Graphiques revenus et dépenses.pdf




